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მმართველობის ანგარიშგების წარდგენის  

მნიშვნელოვანი სიახლეები და გამოწვევები 

��
��н ���
н����� 
��� ���������� 

��������� �	��
����, �������� �� �������� ��������н��� н��-н�� �����-
��� ������� ��������н�� ��������� �	��
���� ��нש�������� ��������н��� 
 .���н��� �����нש������ ��������� ��������нש

�нש��� ���������� ��������� �	��
���� ��нש�������� ��������н��� שн��-
������ ������н����� ש�������н��� �����н������ �����ש��н���� ש�����н������ 
�����нн��, ������н�� �� ������н�н��. �������нש��� ����
�����н���� �������-
н��� ������н��� �����, �������
����, ���������� ������н����� ש�������н-
��� �����н��. ��������� ש�������н��� �����н��� �����н� ��������н�� �����-

���н��� �����н��, ���нש������ ����� н������� ������� ��������н��� ��н�-

���"��� ���н��ש��нש ��� (ISSB) ��н���� �����������н �����ש������ �����-

������н ,��������� �����ש����н��� ��� ��нש������ ����� ������ ������� 
��������� ��
�����, ���н�����
��� �� ������н����� (ESG) ש�������н��� 
�����н���. 

 ��������� ,�����нש����� ����н������ ����н��� �����нש������ �������
�н��н
�н��� שн������� ������, UN Global-��� �� IFC (International Finance Corporati-
on)-�� �������н��� �������� שн��н���. "��н���� ��������� ש������� �������-
�н שн��н����н �������� ���� ������� ��������н��� ����н��, ���н�����
����
�н�����
��н��, ��н�н ������� ש�������н��� �����н��� ש�����н���� �� ����-
��н������ �������н���н�н�� ������� ש�������н��� �����н��� ������. שн��н�-
���н �������н���� ��������� ������н�н�� ש���ש��� ���������� �������н-
��� ��������н.

 ��������� ���������н �ש��н��������� �������нש �����������н �����ש��

н����������, �н��нש ����������� ���� ������н�н��, ����нש�������н�� �� ���-
�����н�н��. #��������н����� ������н����� ש�������н��� ������н���� �� ���-
��н��� ����$��н�н��� ��н��, ��н�н �������н����� �н���н���
�н�� ������� ��-
  .������ ����н��� �����нש����

�������� �����н
�: ������н����� ש�������н��, ������� ש�������н��, ESG 
"�������.  

2016 ��	� 8 	
�	�� ��0���
н��� .�����н���� „��4������	 �4�	��
	�, ����-

 ��	��нש	�� ��

���н���н�“ ��0ש �	�	н��� /����	 �		4�, ����	� �	1��� �����-
�
�н�
� ��4������	 �4�	��

 ��	��нש	����� ,�	� ��
	�	� ���н���	�н�н�	 8��-

 ��	��нש	����� .���н0ש ��8� ��
	�	� �н����	� �����нש�	, ���н�	� 2016 ��	
�� 
н
��/�

� ����9	�н�����нש �	��н	���� ����	שн�1н �	�
	���н���, ��0���
нש��	 
��0�н
 �	� �������н�� 
�н
-�.��/ � .�����1н (www.reportal.ge)	��нש	����� ����

��� �	��нש	����� 	��	����н��/��������н��. 

/н�9�
, �
. 
� I /��н���		� �������н��/����н�� н
��н��� ���� ����
���	� 

��	�����нש ���1�
н���	 ��
	�	�н���	 �	������	 
� �����
н���	� �����	ש�н-
�	�, ���� II /��н���		� �������н��/����н�� ��� ����1 ����
���н�	� ���1�
н��-

1 (SARAS, ��4������	 �4�	��

 ��	��нש	����� ,�	� ��
	�	� 1н
���н

н���	� �����-
���	� �����
н���	� �����	ש�н�	� ���н��94
��н��, 2018) 
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�	 ��
	�	�н���	 �	������	 
� �����
н���	� �����	ש�н�	� ���
�н��/��������н-
��, III /��н���		� �������н��/����н�� ��� ���� ����
���	� ���1�
н���	 �����-

	�	�н���	 �	������	 �����	ש�н�	� ���
�н��/��������н��, ���� IV /��н���		� 
�������н�� ��������	� �	н� שн0��	�	 ������	
н���	 �����	ש�н�	� ����
���	� 
���1�
н���	 �	������	 �����	ש�н�	� ���
�н��.  

�н��� �0������� �
	� �����
н���	� �����	ש�н�	� ���
�н�	� �����н
��
н 
�	
���н�	, ����н�	� �/�

�	שн�� �
���

��� �	��нש	����� 	�н���. /�.	���	� ��-
нש�����	��1 ���н�	 �
���
 ���
	���н������ 
�/�
 �н���нש �	���н	 ��/	����н	ש
���� ���	��	�� 
� ����5��	� 	�������	�� ��	���
н�, ���� 	�
н����н��� ��-
������ 4	�н���н�	� שн���н�	��� שн9��� �
���
 ���
	���н������ 
�/�
 	����н	ש
�	�/н�	�� 

��� �	�н��9�н����нש ���	��	�н��. 


����� �	��1	� �	���ש��н���	� �����	ש�н�	� ���
�н������ 
�/�
 	����н	ש

ש	���н��
��	 �	���нн�	�, �	
���н�	�� 
� �����
н
н�	� שн���
��, ���
�н�	�	 ��-

���нש �	��н�нש	����	9���� �
н�1н ����

 �	���	�����нש �������
�н��, �н/�-
�н�
��	н�	� 8���5��	�н�� �
���

��� �	��нש	����� 	�н�	� �	1�	�.


4н�
4н��	� ��0���
нש��	 ���н���	 /��.��	н�	� �	н� ���
�н�	�	 �����
н-

���� ��	��ש���нн�����н�� ��нש �� 
����� ���нש	����� �	������н�	� �����
-
�н��, ש�	��
 ���
�н�	�	 �����	ש�н�� �� �9�н
� ����5��	� 	�������	�� 	�
н�-
���� ��
��5
н�	�н�	� �	��4н��
. ��������
н, н��-н��	 ���
��	 �����
н
� �
���-


�� ���1	��нש	����� �	��н�	� .���н�	� ����
���	1��	�, ���<
	�
����	�� 
� 
���
���	� �1���
н�5����. 


�����нש �	���н	/�� 	���ש	��4��
, /
�н
	� �����нש�	ש н���
� �
.-�, I 
� II 
/��н���		� �������н�	� �	н� ���
�н�	�	 2022 ��	� �����	ש�н�н�	. 2022 �н�� ���-

�н�	� �
-�� �		����н��, I /��нש	����� 15 ��0	 �	�
���нש ��
	��нש	����� 129 �-.
25 – ��
	��нש	����� 116 ������, II /��н���		� �������� 577 �����	ש�н�	
�� 36 ����-
  .���нש	�

/
�н

 	���н	��н	�� /	�н���нש �	�н��9�� ��4������	 �4�	��
-ש	����� ,�	
�н�	�� 
� ��
	�	� 1н
���н

н���	� ��������	� (SARAS) �	н� שн��ש�
н��� ����-
�
н���	� �����	ש�н�	� ���н��94
��н��� 
�, ��������
н, 2022 �н�� н
��/��	�		� 
�	н� שн��ש�
н��� /��.����	��	 �
���

 �	��нש	����� �	��	�н0�	
�� (CSRD) 
� 
���н���
��
	�	, ���	����	 
� �����
н���	�	 (ESG) ��/	��н�	� �����	ש�н���. 


���нש �	��	/���	� �	1�	� �����	�н��� �	
	4н UN Global-	�� 
� IFC (International 
Finance Corporation) �	н� �����	1н��� שн�
н
 	ש������ �		��/�	
 	�����н. .	ש��
�	�
	���н שн�
н
��1н ����	��� 	0�� �
���
	 ���
	���н�	� �	1�н�	, ���н���
��-

	�	 �н��	�	�	�н��, ��н
н �
���

��� �	��нש	����� 	�н�	� ��	ש
�н���� 
� ����-
�
н���	�	 ��
��5
н�	�н�н�	 �
���

��� �	��нש	����� 	�н�	� �	1�	�. 

��н
н ��/	��	 ���	�	�� ���
н�	�н �	1�н����	н0�	� �н�н��н����� 
� ����	/
н-

ש	�� ���н��
��	 �	��н�н�	. 

���
�н�	�	 �����	ש�н�н�	� שн���
�	�� 
� �	1�н����	н0�н�	� ����/	��
-нש �	

н��
, 
�
�	�
�, ��� ���<	�
��н, ���
�, ���	��	��	 
�, ��������
н, 
����	 ����-

��� �	��нש	��н�� ��	ש
�н��
��	 �����
н
��. �
���

��� �	��нש	����� 	�н���� 
� 
1���
�
 ESG ��/	��н���� 
�/�

 �	��н	ש����	� �	1�н����	н0�н�	� 	�����	�н-
������.  


���нש ��� ,�	
��ש	����4�	�	 �	1�н����	н0�н�	� ����
�н���� ����
�н�� 
�����
н���	� �����	שש	 	� �	�	����� ��/	��н��, ���н��� ���
�н��� ��
��
н��-
��� /����	�. 
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������н
�

�нש������ ����  
������ �� �����н��� ����
нн
� 

�����
н���	� �����	ש�н�� ��	� �	1�н�	� 	��н�н0�	� �5���, ���н�	� н����н-
�� �	1�н��	
н�н��, �		4�� 1���	 ��
��5
н�	�н�н�	 ���
н����	
	 
� �
	����	-

	 ��8
н�н��н�	� ����9
н�1н. �����	ש�н�	� ���1�
н�	�� 
� ���
�н�	� .���нש�	 
�����н�
н�� �	1�н�.���н�н�	. 

�����
н���	� �����	ש�н�	� �	1��	�, 
�	��н�н�н��� .	�н�� ���	н0�	� ��0�	�-
��������, ���
	���н���� 
� �
�����н������� 
�/�
-����� �		�������	 	����н	ש

 �	��нש	����� 	���ש	�н�. �4��	� ����н�ש�� �	������н�	� ��� שн�9�	�� ������ 
���	н0�	� ������
�� .н��.н0�	
н�	� 
� 9	�	��
	 �	�/н�	� שн���н��, 	�н 	�, �� 
���
н��
 ������н����

 �������� ������нש ������	 �	1�н�	1.  

�����
н���	� �����	ש�н�	� /��.��н��н�� ������
�н��: ��0�	����	� �	���	�-

�, /��.����	��	 ����
 .���нש	����� 	������	���� ,���нש	����� �	

�
���

��� �	��нש	����� 	�н������ 
�/�
-����н	�� ��н	���н	 ��/	����н	ש
�	� �����
н���	� �����	ש�н�	� ����	������	 �����	ש�н�	� /��.��н�нש�	�0 .н
�� 
�����
	���н, ש�����	� �	1�н�	��

���нש �	�	�	� �����
н���	� �����	ש�н�	� 

����� �н	� �	�н0�н	��� .	ש	����� 	������	�����н�	�	 ����	������	 �����	ש�н-
��, ��� ��	�н, ��
� ��	��

н� ���н��� 
��
	�, ���	����, 
���0�н�	�, �
��	��	� 
���н�н�	� 
��
	� 
� /�����		� �	���4�
н� ��9��	� ��/	��н�1н ���	н0�	� ��0-
�	����	� ���
	���н�	�, שн
н�н�	�� 
� �
�����н��	� 1н��
�н�	� 
���
�н��
 ���	-
�н�н� 	�������	��2.  

��н��� �н�н������� ������н�� 2015 ��	� �н0�н��нש�	 �		4� �н1����	� „8
н-
�	 ���5���� ���
�0���: 2030 ��	� 
4	� �н��	�	 �
���
	 ���
	���н�	��
	�“, ���н-
�	� 	��
н ��	� �0����нש�	ש н
	

������ �	�����н1 .	ש���9 ��н�� 15-��	�� ��-
��0�н
� �н����, ���н�	� �	1��
 	����

 �����н	���н ���нש��	� ��	����� ���
н 
��������	 �����
н
н�	� �	���� 9��	���н
	� ���0�	��н���, /н�9�
, �	4��	�	�, 
�����������	�, /н�	�
4н��	�, ������н�	�, ש�
	
��	�� 
� �������	����	� ��-
/	��н�	�, ��н
н /�	�����	 
� н/����	��	 �����
н
н�	� ���/��
н���.  

�н1����	ש�	 ��	�н�� �
���
	 ���
	���н�	� 17 �	1��	 
� 169 �������, ����н-
�	� ���	н��
�/�
9 ��� �
 �	����н	ש	�	��
 ���1��	�нש��	 н��	��
н�� – н/���-
�	/��	, ���	����	 
� н/����	��	. ��0���
н���, ��
� 0
н5�н�	� ����
��
, ����-

	�� �
���
	 ���
	���н�	� �	1�н�	� ���	����	1��	�, �	� �����нש�	� н��
��� 

��н1н 17 �	1�	�� 
� ���	 ������н�	� 	�.�н�н����		� ���	���	��	��

�ש��нש �	-

� 202 н��
���	 	�
	/����	3.  

2022 �н��, н
��/��	�	�� /��.����	��	 �
���

 �	��нש	����� �	��	�н0�	
� 
(CSRD) שн	��ש�
�, ���н�	� 2023 ��	� 5 	��
�	

нש ��	

н 	ש���9 ���/�

�н �	�	ש�	 
0
н5�н�	��
	�. �������н�	��
	� /��.����	��	 �
���

�� ���1	��нש	����� �	��н-

1 (SARAS, ��4������	 �4�	��

 ��	��нש	����� ,�	� ��
	�	� 1н
���н

н���	� �����-
���	� �����
н���	� �����	ש�н�	� ���н��94
��н��, 2018)

2 (SARAS, ��4������	 �4�	��

 ��	��нש	����� ,�	� ��
	�	� 1н
���н

н���	� �����-
���	� �����
н���	� �����	ש�н�	� ���н��94
��н��, 2018)

3 (IDFI, 2021)
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���� 	�	�����нש �����	����5 �н�н�	�, ��
��
н���� ���
н�� 2024 ��	� �������	ש-
�н�� .н�	�
	��
	�, ���н���� �
�	����	
 ��5н�н�� ����
�н�н� 2025 ��	
��. 

н
��/��	�		� �	н� ����0
н5�н��� 
�/��нש��	�5��� ��	��
�� �4�н�	�	, �� 
�� ��
�н�� שн	9�н�� 60��
н� �
���

 �������нש	����� �	���/�
-��	/�� ����н	ש
н�� ��
�
���
� ��н��1н. 	�
н��
, ���
н��
��, �
���
 ,�	��1	� �	��нש	����� �	��

 ������� ���н	���нש� ���	�1�н ��������� ���5��	�	 1н��0�н
н��, ���
��	 ��-
���
н
� �
���

�� ���1	��нש	����� �	��н�	� .���н�	� ����
���	1��	�, ���<
	�-

����	� 
� ���
���	� �1���
н�5����. 


���� �	���ש��� 	���������н�	�	� �
���

��� �	��нש	����� �	���н�	� 

ש	���н��
��	 ����н�н�	, н�н�	�1:  

 ��9н�
�
	�� .н��.н0�	
 ;���н	��нש �	�� ����н	���н.��� 	ש�
 /��/��н����	 �.	���н���	� �������н�н��; 
 ���	����	, ���н���
��
	�	 
� �	������	 �	�/н�	� שн��	�н��; 
 	��
��	н�	� �������н�н��, ��
��� �����	1��	н�	 н9н�н� שн��9�н����н�� 

��/
��9� ��н��нש�	 ������н�	� �	��4�н
�
; 
 �	������ /�.	���1н �н��	���

����	� ��1�
� 
� „	��	“ ����
	 �н����	� 

�н��	���

�����; 
 �н.����		� ��9�	н�н�� �н�	 ���<
	�
����	� �нש
н��	�; 
 ���н���	�н�н�	 שн�����	���	� �������н�н��; 
 ��н�
	� 4	�н���н�	� ��1�
�. 
н

� ��8н	��нש	����� 	������	� �	.��н��� ����	 (EFRAG) ������
�н�� н
��-

 �	��нש	����� 	��	����.��/ �	�� EFRAG ,	ש���нש	����� ��	����.��/ ���� ��.
��������	 .����н�	� �����	�н. �	�	 �	�	�� н�������� н
��.�� ������ 	��н�н�� 

 ��	��нש	����� 	������	�� �
���

���� 	-�. EFRAG	�������н	� �	��нש	����� 		� 
н
��/��	�		� (EU) ��8н
-��нש 
���� �	-IFRS ���	����� ,	ש��	/�� ��н	 	ש��� �	�

�שн���	 
� ������н���	 ����
���н�	� 
� ��4������	 �4�	��
	� ��нש�����	-
�� ����
���н���� (IAS) שн�����	����. �
���

	�� �0	��нש	����� �	����нש�	 EFRAG 
��

	� �н0�	/�� �8н
н�� н
��/��	�	�� �
���

� н	��нש	����� �	����.��	 ����-

���н�	� (ESRS) .��н0�н�	� ���	�, ���н�	� שн��ש�
н���	� �/���	 ������
� .��-
�н�	� �����нש�	 
� ����� �<н�� ESRS-	� н�н0��� �������	н�н���2.  

ESRS שн�����	���	� ��� 9	�	��
 ���	�� ����5��н�, н�н�	�: 
 ���	�	 A: /���н0��	� ���н��; 
 ���	�	 B: �
���
��	� ��/	��н���� 
�/�

	���� ��0	����н	ש	 
� .��н��	-

��	 ��
�н�	�, �	�/	� 

	 � (IRO)	����н��9�нש �н��	�	�	�н��; 
 ���	�	 C: ���н�	����	 IRO-� שн���н��, �����14
�� 
� �
���
��	� ��/	��-

н���� 
�/�
 ;���н	ש
 ���	�	 D: �����	ש�н��. 
����н
 EFRAG-	� �	н� שн��ש�
н���	 �
���

���� �	��нש	����� 	���н�	 	0�н�� 


��� ��0	���н��4нשнש��	, ������ н� �����
�	�	� н
��/�

 �	�	ש	�н0�	
	�.  
��0���
н��� ��4������	 �4�	��
	�, ��
	�	�� 
� 1н
���н

н���	� �����-

���	� �	н� ��/н�н��� ������
нש��	 
/	�������: ��0���
н��� н
��.��	 .н�-

 
1  https://inconsult.com.au/publication/key-challenges-for-sustainability-reporting/ 
2  (Efrag, 2024) 
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�.н0�	
	� ���
��	��	�н�	�, �4�	ש���	 ����
���н�	� שн��4н�� ��	ש
�н��
��	 
� 
.�	��	�н���	� �
�	����	
	 ?�������н�	� ��0�	����	� �
���
	 ���
	���н�	�-
�
	�. �� ���н��94
��н�� .�	��	.н�	� �
�н�� н��.1н שн��4н�� 0
н5�	��
	� ���-
���
�н�� שн��9�н������, ��������н��� ��0���
н��� ��4������	 �4�	��
	�, 

 �	��нש	������ ��

��� �	����/ �н���нש �	�	��	��	�н���	 �����
н���	� ����-

� ���� �����	нש 	�	�
� ,�/	�� .��0	�� �����н	��нש	����
	 
� /��/��н�����-
�	��	 н/����	/��	 ���н��� שн0ש���	, ��� �������
 �н��
 ��/	�н 
� ���<
	�
�-
�н, н
��.��	 �	1�н����н��� שн0���� �1���
н�5���. �� ����
���н�	� �
�н�� 
н��.1н 
��н��
� н
��/�

� ����9		������н	 ����	שн�� שн0��	� 
� ��������� 
�
���
	 ���
	���н�	� �1���
н�5���, ��н
н ���9�	н�н�� 	�
н������ �
���� 
� 
���8н�� 	�����	�н���	 ��
��5
н�	�н�н�	� �	4н�	� שн��9�н����н��. 

	�	���
	�, ��� 
	���	/��	 �.��0�	���		� �����нש�	��0 ���
н��� �н�	 ���5-
�� н
��/�

����� �	�	ש�н��, 	�н��н�� ���н���	�н�н� 
	�н0�	
н��� 
� �н����-

� 	���нש 	ש�	��	�н�	� ����
� /�����
нש�����	1. 


4н�
4н��	�, ��0���
нש��	, ESG �����	ש�� �н�-��/�н��
 	�������	���
 
����
�н�� ���	����� �н0���	, 
	��	
�� /��н��	��	 ���/н�	 2021 ��	
�� ESG ����-

�� �	��нש	���
н���� ������ �
�н�н� 
� ESG-��� 
�/�
 ��	�������	 ����н	ש
ESG ��/	��н�	� �����	ש�н�	�� 
� ���@4�
�н�	� .�	��	.н�	� שн�����	��
 �0
н5�н�н�. 
	�
н����н�	�� 
� ��
� 
�	��н�н�н���	 .	�н�	��
	� ESG-��� 
�/�
-�	 ����н	ש
������	�1н �н��	���

����	� ��������	
н���

нש ,�н���	 ����н�	 н��
���	 
���/	� 
н��
н�
1н ��	� �н��	���

��	2. 

��0���
нש��	�0�� �	��	�н��
�� /��.��	н�	� ���	��� 
�	�5� �
���
��	� ��-

���� �	��нש	������	� 
��н��
	��
	� �1�
н��. �
�н��	 
��н��
	� ���	
� ���-
���
�н�� ���
���	�, ���<	�
����	�� 
� �
���
	 ���
	���н�	� �нש�н�5���. 
�
���
 ���
	���н��1н ����ש�
н /��.��	н�	��
	� ����	
�
 �н��	���

��	 �
н�� 
����
	, ��	�
н��	�	� �н����	 
�, ��� ���
��	�, ��	�
н��	�	� �н����� 	4н�н� 

���� .���нש��	. 


�нש������ ��������� ���!"���н
�� #�����#� 

���н���
��
	�	, ���	����	 
� �����
н���	�	 (ESG) ��/	��н�	� �����	ש�н�	-
�� 
� ���@4�
�н�	� .�	��	.	 н�5��н�� ���
н�	�н /�	�н�	���. ESG 	�������	� 
��
� ���@4�

н� ����	�
н
���	, ��
�н��
	 

нש ���н��
	 ����	�. ESG ��/	��-
н���� 
�/�

�� �	�������	 	����н	ש� ��	��

н�: ���	н0�	� 1. �	1�н���
н�	�; 2. 
.��	�	/	�� 
� 
	� 
	�	�н��	� (Due Diligence); 3. שн
н�н�	�; 4. �	�/н�	�� 
� �н�н�-
�н��	� שн���н� 	�������	��; 5. שн����н�	� 9	�	��
 	�
	/����н�� (KPI)3.


��	�	� 9	�н����нש	 	�
	/����н�	 	5��� ��� ���	��
: ���н����������, ��-
���
���, ������н
�
��. 

1 (SARAS, ��4������	 �4�	��

 ��	��нש	����� ,�	� ��
	�	� 1н
���н

н���	� �������-
�	, 2023) 

2 (��0���
н��� н��
���	 ���/	, �
���
	 
��	����н�� ��0���
нש��	2024 ,)
3 europa.eu. (2024). Corporate Sustainability Reporting : https://finance.ec.europa.eu/capital-markets-union-

and-financial-markets/company-reporting-and-auditing/company-reporting/corporate-sustainability-repor-
ting_en 
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���н������
��	�	� 9	�н����нש ����	 	�
	/����	 �����14
��
�, �0
� �� ��� 
���	н0�� 0
н��� ���н���	 ���8н�н�	� ����
	� .��	�	/	
�� ���н�	�н 
��н��	-

�ש���
�� ,�� ����5н�н	���н��, �н��н	��нש :	�н��, /��.���	�н�� 
 .ש.� �

�����	н�н�� �� ��� ���	н0�	 ���н���
��
	� �0�	
��н�� (�����	��
, н�н0-
������	�н�	� ����5н�н��, �1	� .��н�н�	� �
�	����	
 ��	�нש�	 	�����	�н��, 
��	�н�	� н�н���н�н0�����	� �������н�н�� 
  ,(.ש.� �


��	�	� 9	�н����нש	 	�
	/����	� �����
��� ���	�	 ����н�� ���
���н��
-
�н��� ����ש�� �
�	�1н, /н�9�
: 

 0��н�	� .���н����	 �	�	 ש���������н�	� ���	�� ���
нש����	 �������	-
 .����� �	�� �ש

 0��н�	� .���н����	 �	�	 ��4�� �н�н��нש��	 �������	ש� ��	� �����. 
 0��н�	� .���н����	 �	�	 ש���н
�� �н�н��нש��	 �������	ש� ��	� �����. 
 שн14�
-����� ��	��� 	�	� 	����н������ .	� �0��н .	����н��9�нש 	��

 .����� �	�� �ש	������� 	ש�����нש
 ����9 ��ש��	� ���/���	
	 �����	�н�� �������	ש� ��	� ������
	�. 
��н�	��	 
� ������н�� – 	� ש���������н�	� �	�	, ����н���� ��	��н� ��н�	�-

 .	ש����
����� �	�� �ש	������� 	�

 ������нש�����н��
��	� ��8
н�н�н�	, ���н�	� ����	�
�н�� שн�
н���	��
: 

��	��	 
н��
��	� ��8
н�н�н�	 = ((��������	

��� ������нש����� ����� ��н��-
��)/((��	� 

��� ������нש����� 	ש�	����5н���� + ��	� ����� ש��������н��� 
���
н����)/2))*100% 


н/�н���	 ש
н���н��: 
���0�н����� ��н��� ���
н����, ����н���� 
н/�н-

ש 	���н���н�� �	4н� �������	ש� ��	� �����

 .	ש����н/�н���	 ש
н���н�	� ��-
 .	ש����
����� �	�� �ש	������� ���
	������9 ����ש

�������н�н��� /���	
н��	������	� ��/	��н�	: שн�����	 ��8	
�н�	� ��н��� 
���
н����, ��� �������н�н��� /���	
н��	������	� 
��4
н
�� н�н�� �������	-

��@�� �		�������	 �н���нש �	�н�н����� ����������н�н .	ש����
����� �	�� �ש	�, 
��.��
	� �� 
�/���

���нש �	н
н�	� ��н��� ���
н���� �������	ש� ��	� �����
-
 .	ש����

�������н�н��� /��5��	�н��: ������н�� �� ��� ���	н0�	 ����/	��
�� ������-
�н��	� ��������н�	� /��5��	�н�	� שн���н�. /��5��	�	 �������н��н�	� .���н�-
���	 �	�	 ���	�� ����/	���� �������н��нש�	 �������	ש� ��	� �����
 .	ש����

�
��	��	� ���н�н�	: 
��н�н���н�	� 	��������0���	�, 
�/��н��н�	�� 
� 

н��
н�
н�	� �н��	���


��	��н	� �0��н .	����н��9�нש 	��
�н14ש �����	� – 
�4�н��, �� ����� ��	� �
�.�	�н���	 
��н�н���н�	� 	��������0����, 
�/�-
�н��н�	 
� 
н��
н�
н�	, ���� 	�	�	 �н��	���

-���н��9�нש 	��
�н14ש ��5	 	��
�н�	� �0��н ש���������н�	��
	� 
� �������н��н�	��
	�. �
��	��	� ���н�н�	� 

��4
н
����� 
�/�
��5
�� �� 	���	���� ,	�	���нש �	��н	ש
н�	�	 ��8	
�н�	� ��-
�
н���� �������	ש� .н�	�
	� �����
 .	ש����

���	����	/�
���
	 	�
н��	�	н�	: �����4	 

���н�� – �0 ��ש���� �������� �� 
�� ��� ���	н0�� �����4	 

������н��� �1 ��ש���� �������� �н���5���
-����нש 
�	�	 .��	�	/� 
� .���н
��н�	. �4�	ש���	 ��	��
� 	�н� ��/	��н��, �����н�	��� 
������н�� �	����	н�1н �н��	�н�	� ��н�	��	� 8����н��, .	�
н��
	 
�����н�	� 
� 
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���9�����	���4�
н�� 0�н
н�н�	� שн���н� ��н�	��	� 8����н��, �����4	 ����ש�� ���н-
��� /�����	� 
��/
	
�н��, 1н����/
н���	 ��ש���	��0. ��	/� 
� ��
�. 

�����
н���� ���
н�� שн�
н� 	�������	�1н 
�5�
���	�: ���	/��/��н��	��	 
0�н
н�н�	, ������
� 
� ����.��	��	 .��0�	/	� ���� ��
��
	�	 ���	�н�	 
� ��-
8	
�н��� 
� ���������� ���8н�н�1н ���н��	 ����н�	 �������	ש� ��	� �����
��-
 .	ש��


ש	���н��
��	�, ���@4�
�
н� 	�������	� 	�	� שн���н�, �0
� �� ��� �����	1�-
�	�� 
��н��	�	 שн�
н�	 .��	�	/�: 

 0����	� �4н�	� ���	���4�
н�� .��	�	/�; 
 ���	/�����	��	 
� ���	� ���н��н�	� ���	���4�
н�� .��	�	/�; 
 �	1�н�	� ��5
н���	� .��	�	/�; 
 н�	/	� .��	�	/�. 
��н
н, ��
� ���@4�
�
н� 	�������	� 	�	� שн���н�,  
 ���н���� �� ��� �����	1��	ש�	 �.н�	�����
 ���/��
�	�	 ������ / �����-


���� ���н	����н�н	���� .�	�, ���н	����нש��
	�	 
� ���	����	 .��	-
�	/	�� 
� �	�	 �������	н�н�	� 1н
���н

н����1н.  

 ���/	�н�� �� ��� ���<� ������ ESG �����н�	��, 	�н ESG .��	�	/��. 
 ���н���� �� ��� .���н
��н�	, ����н�	� ��н��	�н�� ��/��������	� שн�-


н
�н�� 
�	��н�н�н��� ����нн��� 
� 
	�н0����� ���<�� (���н�
��5��н� 

������н �	��ש (��>�����
	� 
� ���	���� �н�н�1н1.  

�����
н���	� �����	ש�н�	� ���
�н�	� .����н�н�	 
� �����
н
н�	 
�����
н���	�	 �����	ש�н�	� ����	1	� .���нש�	 �����/���н�	� 5���
4н�� 

�����
	�

��	�	�, 9	��н�нש	����� ���	���� .�н��1нש	����� ������	���� � ��-

����� 	ש�	��н�	�	 �� ��	� �� �������5��	�	� 	�������	� ����	������ ��8
н-
�н��н�1н. /н�9�
, �� ��	� 	�������	� 
���0�н���н�	� שн���н�, /��.��		� �	н� שн-

�ש��н��� .��	�	/�1н ���	���� 
� ���н��� 
��
	� ��/	��н�1н. �����	ש�н�� �� 
��	��
� ����	������ ��/	��н���� 
�/�
 �	�/н	�	�� .	���н�н	������� 	����н	ש
�4�н��� (���. ESG), ���� �� ���	н0�� �� ���8�	� �4�	ש���	 .��	�	/�, �����
 
� 

������н����
 �� ��������
 .�н���нש �	�� �

���	н0�	� ���
	���н�	� �н��н�1н, שн	9�н�� 	�0
��, ��� ��н�н� �����	ש�нש��	 
���	н0�	� ���
	���н�	� �н��н�	 �� ��	� �����
�н�	�	 ����5��	��
, ���
�
�-
�	� 
� �� �����
� �н���� ������. ��������
н, ���
	���н�	� �н��нש�	 �� ��	� ���-
��
�н�	�	 	� ��0���н�	, ����н�	� 
����/��н�� �0��	� 
� ���	�/�� �
	� ���	-
н0�	� �	н� ���
�н�	�	 ������
�� �н��н�	� שн����н���.  

/
�н
н�	�� 
� ���
	���н�	� ��/	��н�1н �� 9��	�� ��	�	 	�������	�� ������	, 
�� ��н���
 �� ��	� /��н����	 �����
�н�	�	.  

/
�н

нש �	н��
 ����	/
н�� ���
н�	�н ����5��	�	 �����	ש�н��, ������ 
�
.-�, 	�н I 
� II /��н���		� �������н�	�: �	�	�	 ���/	, ��0���
н��� ���/	, ש.� �н-
�н�� ������	, 0 �.ש�����	 ����
	, �� �	�	�	 �	1	��	, �� �	�	� ��	� 
н
н��.-
�н��	, �� �	/���.  


 	���н	ESG ��/ �	������ 	ש��н�нש	����� ���ש	��4� ESG .��	�	/�. ����/
н-
�	�	� �н�.��	�	/��	 �	�/н�	, .��
н�	����� 
�/�

����� ,	��/н	� 	����н	ש�н-

 
1  (��0���
н��� н��
���	 ���/	, �
���
	 
��	����н�� ��0���
нש��	2024 ,) 
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�	�	� �4������н�н�	 ���
	�� 
� 
	�н0����� ���<�� �н
�н�	� שн���н� ����5�-
�	�	 	�������	�. 

�
���

�� ���1	��нש	����� 	н�� 
� ���
�н�� ��������	 �����
н
��. UN Global-
	�� 
� IFC (International Finance Corporation) �	н� �����	1

�нש �н
��, .��н���	 
	�/�-

�	� 	ש������ �		�	���н שн�
н
��1н ����	��� 	0�� �
���
	 ���
	���н�	� �	1�н�	, 
���н���
��
	�	 �н��	�	�	�н��, ��н
н �
���

��� �	��нש	����� 	�н�	� ��	ש
�н��-
�� 
� �����
н���	�	 ��
��5
н�	�н�н�	 �
���

��� �	��нש	����� 	�н�	� �	1�	�. 

�нש ���ש	�ש�4н
��1н �0�н��	 
�	�
� ������ �
���
	 ���
	���н�	� .��	�	/	� 

�ש��нשн��1н, 	�н �
���

��� �	��нש	����� 	�н�	� �����
н
н�1н. 


/	 �	���ש��� 	��������н�н�� שн�
н�	 ���н��н�н�	: 
����	� �	1�н����	н0-
�н�	� 	�����	�н������ �
���

 ��������	ש �	��нש	����� 	�/�
 �� ��� ,�	��н	ש
	�	��, /��/�н����
 �� ��/	��н�1н ��
� ������
	��� 5���
4н��, ����� 
��н�-
 	�	��� �	�н0�н	����1�н	� ,�	�/�. �н	�	��н������ ESG .ש �
 	ש�	��1	����� ���
�����	н�н�� ESG .��	�	/��, ����� �� 	�	�, ��� �
���
 ���
	���н��� ��5��� 
�н��, שн�����	��
, �� �����
� �
���

	��� �� .	ש���нש	����� , �����/���н�	� ���5-

��
	� ���
	���н��
	 0
н5�н�	, ��� ש��	��0 ,����
н��.  


 �����	/�� ���ש	��4�/�

�� 8	��н	ש����н ��	�н /
�н
�, ��
н�����н ��0��-
�
нש��	 ���н���	 12 �	1�н����	н0�	� �н�н��н���, ���н���� ����	������ ����-

�0 �� 	ש���нש	�� ������	�5��� ��	�	 	�������	� ESG ��/	��н���� 
�/�
-�н	ש
�	�. /
�н
	� .���нש�	 ����	/
н�� ��	ש
�н��
��	 ���н��н��, /н�9�
, �н�н��н�-
���� �������н�	� שн
н��
 
�
�	�
�, ��� �����	1��	�� �� �0
� �4�н�	�	 ESG ��-
/	��н�	 ����	������ �����	ש�нש��	, ����� 	�	�	 �����	н�н�н� ���н���
��
	� 
� 
���	���� 4��	�9	н�н��, /н�9�
:  

 ����н�н� /
�н
н�� ש���������н�	� /��5��	�н�	�� 

���нש �	�������8 �-
�	� �	1�	�, �������н�н��� /��5��	�н�	� שн���
�	� �	1�	�; .��
�0�	� 
���
	���н�	� �	1�	�, ����� ���
�н�	�	 �� �0

нש ��� �н�н�	 
� ��� /
�н-

	�� 
� ���
	���н�	� ��/	��н�1н ��ש���	ש �	�����	;  

 1����
н� ש���������н�	� /
��	�	/��		� ���4�н��1н, ���н�	�	 �0
� ��-

�	 ������нש���	
	
�����	 1�
	�� 
� ���
	���н�	� �н��н�	; 

 
���0�н���	 65�
 ;	��н	. �שש �
 	��
н� �н�
н��� ������������; 
 �н�н��нש��	 ����
�н���� 65�
� 0��н�	; 
  �	�����
н� ����
��	 н�	�		� 4��	�9	н�н�� – 	5н�н�н� 6	��	
�� �
�����	-

�н��, н�н0������	�н��, 
н���	.н
н��, �/��н�н��, ��	� �н�� ��5��н� ��-
�н���
��
	� 4��	�9	н�н��; 

 
������@н���	 �0
� �1	� .��н�н�	, 	5н�н�н� ������н��
 н�н��	��; 
 �����	1��	н��� ����	����н� .���н�н�	, שн���	�н� 0�4��
	� ������н��; 
5�
н�	
н 1н��� �4�	ש���	 	�������	� �� ��	� ������	 ��� �	н� ���
�н�	� 

  .	ש���нש	�����
��н
н, ��	��н�н��� 	� ���н��н���, ��� ���	�	 �н�н�н�н�	� �1�	�, ��
��� н�-

��н� �/
н �	���� �
���
������� 
�/�
-����н ,	ש���нש	����� �	�������	 	����н	ש
��н�	� �� ��
� ������, �0 	/
н�н�� 	�������	����	� ��/�н����. /н�9�
, /��.�-
�	�� 2021 �н�� 
�������@� �1	� .��н�н�	, 	5н�н�� ������н��
 н�н��	��, שн	9	�� 
н/����	���
 .����	���н�н�	 ���	н0�	� ���н�	, 	�������	� ����� 2021 ��	� ����-
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������н 	ש���нש	����� �	�� 2022 ����� ,	ש���нש	���
-�� ���ש	��4 	שש	����� �	
/	��1н 	�������	� �� 	/	��н��. /��.��	�� שн�9�	� ����
�	��� 	�������	� 	�	� 

��� �� ,�н���нשн� /	��
��/���� н�н��	�� 1���
� ��	���
, �1	� .��н�н�	� ����-
5н�н�	�. ��	� שн9�н�� �		1	
�� ���н���
��
	� ��/	��нש�	 ������	�н���	 ���-
����н��н�	, 	�
н����н�	, .����	��н�	, ���9�	н��� 	�	�	 
� .�1	�	� ��1��1н, 
����� 	�������		� ����
�н����	� /����
 .������н��9�нש �� �

���	��
, ���
н�	�н �	1�н����	н0�	� �н�н��н��	� ����/	��

нש �	н��
 �4��8-
�
�, ��� �	1�н����	н0�н�	� н���� ���	��� ������ �� 	�	�, ��� �����	н�н�� ��-
�н���
��
	�, ���	���� 
� �����
н���	� .��	�	/�� 

��	�����нש ,�, �� �����
� 

�� ,�	�� �1	�	��� �н��н .	ש���нש	����� ��	�������	��� �
���
 �	��нש	����� 	
���
�н�� �� ��	� ��
��
н����, �� �����
н� 
��	� 
� �
��	���� �н���� ESG ��-
/	��н���� 
�/�

���нש �		�������	 	����н	שнש��	 
� ESG .��	�	/	� 8���5��	-
�нש��	. �н���н ���	�� �	�8�	�, ���, ��
��� н���н� ����
�	�� ����	������ ����-

 �	�� ��, �4	���н	ESG ��/ 	ש���нש	���
н���	, 5�
н�	 ��	� �����	ש�нש��	 ��-
��
�	���.  

���
� 1н��� �4�	ש���	 .����н�н�	�� 
� �����
н
н�	��, ��0���
нש��	 ���-
0�	��	�н��
	 �	1�н����	н0�н�	��
	� �����
н
�� ESG �����	ש�н�	� ����
���н�	-
�� 
� 8��8�� �����н����, ��н
н, �н�н��н��	� ���	
�� ���н���� 
� �
���
��	��
�	 
н�����н�	� ��/�н����, ��� ����	���н�� 	�	�, ��� ��
��
��	�� 
� ���н���
��-

	�	 ��/	��н�	� 	��н����	� �� �
н�� �����	1��	�� �����н�	нש�	.  

��������
н, �
���
��	� ���@4�
�н�	� �н�н�1н �9�н�
н��� �����	ש�н�	� ���-
1�
н�� 
� �
���
��	� ���@4�
�н�	� �н�н�	� ����5��	��
 8���5��	�н��, ��
��� 
/���н���	�н����	 ��	�� 	� ��/	��н�1н, ����н�	� .	�
�.	 �/�

�	שн�� 9	�	��
 
.�.������ .��	�	/��, �����	�
, �����	��� ������н��
	 н�н��	�, 
� �
	�5
н-
��� ���	����	 ��.н0�н�	, �����н�	��� ש���	�	 ��������н�	�� 
-�� 	�	���ש �
�н�н�	� 
��
	� .��	�	/� 
� �	�/н�	. 

������� �� �н���н�����н
� 

�	��8�	�, ��� /��.��	н�	� �	н� ���
�н�	� �����
н���	� �����	ש�нש��	 ���	-
�н�н�	�, �	0�	�
н��
н� �
���
	 ���
	���н�	� �	1�	� �������	н�н���	 4��	�-
9	н�н�	 ������ ���	����	, 	�н �����
н���	�� 
� ���н���
��
	�	 �	������н-
�	�. ��������
н, �	����	 �н0�����	н�	�� 
� �����н
��
н �н0�����	н�	� ����-
5н�н�� �����	1��	ש�	. /��.��		� �н��94
��н� .	���, �н�н��н��	�, ���н�
��5��н� 
���<�� �н
�н�	� �	�����	н�	 
� 9	�	��
	 ��
��н��н�	. ��/�н
	��, ��
����� 
�	�/н���� н���
 �����
�н�	�	 ��
� 	5�� ���н���
��
	�	 
� ���	����	 �	�/	� 
����
	� �	
���н�	. 

	�
н����н�	� ��н��� שнש���н�� ��	��
� 9��	�� �н
� 1���
 	�������	�� 
� 
/��.��		� �.н�	�	/�� ��/	��н�� – /н�9�

ש	�� ��� ,��� ,�н��
��	� /��.��		� 
��9н�
�
	��	 .н��.н0�	
	��
	�. ��	�	� 	�������	� ���н���
��
	�, ���	���� 

� �����
н���	� ��/	��н��� 
� 	��1н, �� ����� ��0�н
н�� 	�	�	 /��.��		� �	1-
�н���
н�1н; �����н�	�, �н����н�	, ���	н����н�	 �� �	�/н�	. 
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5�
н�	
н 1н�� �4�	ש���	
�� �����
	���н, ��	ש
�н��
��	� ��0���
нש��	�4 -
��	��

��� �	��нש	����� ����н�	� ���
н1н�	, ��
��� 	�
н����н�	��
	� �����/��-
�н�	� ��	��н�н��� �����
н���	� �����	ש�нש��	 ���
�н�	�	 	�������	�. 

����5��	�	, ���<
	�
��н �����
н���	� �����	ש�н�	� ���
�н�� ��������н-
�н�� /��.��	н�	� �
���
���� 
� �	������ ��8
н�н��н��, �	������	 
� ����	���-
���	 /���	�. �н�� שн��5��� /��.��	н�	� ���
	���н���, ��1�
	� 
���0�н����� 
���
н�����, �
��� ��н1�
н��� 	�
н����н��, �0�	��н�н��, �������н��н��. �	1�н-
�	� ���<	�
��н �����
н���� �н�� שн��5��� ��9н�
�
	��	 	�
н��	�	н�	� 1�
��. 
	��	 ����
	 �н����	� ��1	

�� 
� �
���
 ���
	���н���. 

���<	�
��н �����
н���	� �����	ש�н�� שн��9�н������ �	��н�� �	1�н��, ���/н-
��� �н�8���/	��	 
���	�, �н�	��	�, 0
н5�	� ש������	�, 
������ ���
	���н�	� �н��н-
�	.  

н��	 שн�н

	�, /��.����	��	 �
���
��	� .�	��	.н�	� 
��н��
� 

�нש ���� 

��� 	ש���нש	����� �	���н��, /��.��		��

 ���н��9ש �	����н�	�	 ���н�	����	 

�������	 	5�� 
� ��/�н
�
	�� .н��.н0�	
 ���� ��4н	� �	������н 	������	� 	ש�
�	�1	

н��
 8��
н�, ����� 	��
��	��	 �	
���н�	� שн��9�н�н�	� ��/�н�	 
���-
����	� ��1��1н /��/��н����	 �.	���н���	� ��.�
н��. ��������
н, /�	���	� 
�
�	�н�	� ���5��	�	 שн
н�н�	� 1�
����� н���
 ��1���
�нש��	 	���н�� ����	-
н�н�� 
� ����
�<н�� ��
��н н/����	/	�� 
� �
���
	 ���
	���н�	� .�	��	.н�	� �	-
����, /��.��	н�	��
	� /��.����	��	 �
���

ש	�� ����н��
��	 ��0���	 ��
� 
	5��, ���� �������н�н�� 
������� ��
	���	 ���	����	 .����	���н����	� ��4�-
�	 ���	��	. 

��1���
�нש��	, �����/���н�	� ����
�� ����нש�	, 	1�
н�� ESG ����	н�н��. 

��	�����нש, �
���
��� ��
���5
н� ���� שн�����н�� שн�5	

	� ��
��5
н�	�н-
�нש�	. �	1�н�н�	, ����н�	� ��������
н� ��
	��� н�����н��� �
���
��	��
�	 
� 
����
�н�н� ��	� שн���н� �����	ש�н���, ���� 9�	н� ���������н��� ����	�
н
н� 
�������н��нש�	. н� ��� �����
 ��1� ����
��� ���н���
��
	�	 ����	н�н�	� 
�1��

ש	�� �н����� ��н�

����н ,	ש���40 �	 ������
�н�� �	1�н�	� ���н� שн��9-
�н������, שн�������� �	1�н�	� 4	�н���н�н�	 �
���
��	� ��/	��н�1н 	�����	-
�н��� �������н��н��. 

��0���
нש��	�0�� �	��	�н��
	 �	1�н����	н0�н�	��
	� �����
н
�� ESG ����-

���� �	��нש	����н�	�� 
� 8��8�� �����н����, ��	ש
�н��


�ש��нש �	��н� �
���-


��	 �	������ ��0	��нש	����� 	н .�	��	.	�, �����	��� н��
���	 ���/	� �	н� 


�ש��нש� „�
���
	 
��	����н�	� ��0�����	�“. �
���
 �		������ ��0	��нש	����� 	

���0�н�� ���н	 	��1	� �	��н0ש��
	�	, ���	����	 
� �
���
	 н/����	/��	 �0�	-

��н�	� н���
���
��	 �������н��. �����	� �� ��
 ,	������ �	��нש	����� ��5	 �
	� ��
� 	5�� 5�
�	�����
н�	, ���<
	�
��н 

��нн�����нש �н� �
���
��	� ����-

 �	��нש	��
�н�	� 8��8�н��� 
� ����
���н��, ���� �1���
н�5�� �	1���	� 
�-
�н. 

 �
���


�ש��нש �
�� �	������ ��0	��нש	����� 	н� �
�	����	
 
� ��нש����-
�	�� н0�.н��н��� 
� 
�	��н�н�н��� ����нн���� ש�����������	�. �����
��	��	-
�н�н�	� 8
н�	 0
н5�	�, ��0���
н���, н/����	/	� �����	��н��н�	 
� �	1�н�	� /�-
�н��	��	 ��	
����н�н�	� 
��
�. 5�
н�	
н н� ��0�����		� .��0�	/������ 
� 
������ �
�	����	
, 	�н ��нש�����	�� 
��н1н ���
����� ����.	���н��. ���
� 
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��	��, �	1�н����	н0�н�� שн��9�н����� н0�н���, 
������
����� 
� ����н��	��� 
�
���

����� �	��нש	����� 	�н��
 ��<	�� ���4�	��
� �	��н�н�	.  

�0н
�� �����
	���н, �	��8�	�, ��� 5
н��� - ���н���	���, ��1���
�н���, �	1-
�н����	н0�н�� - �н�	 9��	���н
� ����н�� �
���
	 ���
	���н�	� �	1�н�	� שн���н� 
����	н�н�	� /	
н
 �н��
 ���4�н�	��
	�, ���� �	4н���	 ��
�� ���� �н�	 /��.�-
�		��
	� ���
н� �	9�	, 8�н���� �������� 9��	���н

� ��н��5ש 	��н ,	ש����
 
���
	���н��� 
� 5�
н�	
н н� ����
�	��� �
���

нש .	שש	����� н��
, ��	1�
н�� 
	�
н������, /�н
	����� 
� 5
н�� 
�	��н�н�н��� ����н�� �
���. н� /	 ����
	��-
�н�� /�.	���	� ��1���, ��1�
	� �	����н�1н �н��	���

������, ��� �н�� שн��5-
��� 0
н5�	� н/����	/�� 1�
��.  

�����н�н
�
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��н������ 

1. �����н, �. (2023). �н�н�н���	 �4�	��
	� �����н
��
н �	
���н�	 
� �����
н
н�	. ���-
�� н���������, 62. 

2. ����н�н�� ������ ש��������� �� ����(2024) .����$ ����������. Retrieved from barta.ge: 

https://www.barta.ge/ 
3. �������н��� н������� �����. (2024). Retrieved from ���н���
��
	�	, ���	����	 
� 

�����
н���	�	 (ESG) ��/	��н�	� �����	ש�н�� 
� ���@4�
�н��: https://nbg.gov.ge/financial-

stability/esg-reporting-and-disclosure 
4. �������н��� ���������н��� ��
�н. (2024, 5 31). Retrieved from ����	�н�	� שн���н� שн-

�����н��, н��	 ���	
, ��0���
н���� 
�, �н��н ���	
, н
��/�

 ���	ש� н
��.	� ���-
���	 н�н��		� ��н��	��н��� 
� ��� �н
� ���н���	��н�� ש��	�: https://matsne.gov.ge/ka/-
document/view/2496959?publication=0 

5. Efrag. (2024). Efrag.org. Retrieved from https://www.efrag.org/lab8?AspxAutoDetectCookieSupport=1 
6. europa.eu. (2024). Retrieved from Corporate Sustainability Reporting: https://finance.ec.europa.eu/-

capital-markets-union-and-financial-markets/company-reporting-and-auditing/company-reporting/corpo-
rate-sustainability-reporting_en 

7. IDFI. (2021). idfi.ge. Retrieved from �
���
	 ���
	���н�	� �����	ש	2021 : �	���	�
� 
� ��-
0���
н��� שн
н�н�	: https://idfi.ge/ge/sdg-report-2021-georgia-results 

8. IFRS. (2023). Ifrs.org. Retrieved from IFRS Sustainability Standards Navigator: https://www.ifrs.org/-
issued-standards/ifrs-sustainability-standards-navigator/ 

9. KPMG. (n.d.). KPMG.com. Retrieved from Investor-focused management commentary: https://kpmg.com/-
xx/en/home/insights/2021/06/management-commentary-ed.html 

10. reportal.ge. (2024). Retrieved from �	������	 �����	ש�н�	� �	���	�

нש �	н��
 ����
�н�	�	 

 	�н��������нש� �	���	�
	� .�	��	�н�н�	 – �н���н �����н��: https://reportal.ge/ka/-
News/finansuri_angarishgebis_mimokhilvis_shedegad_gamovlenili_sheusabamobebi_da_mimokhilvis_priorit
etebi_-_meotkhe_gamotsema 

11. SARAS. (2018). ��	������� �	��
 �����н��н�����н���� �� ������� �нש������ ,����
���������� ������н����� ש�������н��� ���н��%	���н��. ��	�	�	. 

12. SARAS. (2023). saras.gov.ge. Retrieved from https://saras.gov.ge/ka/News/Detail/2625 
13. sustainability.ge. (2020). Retrieved from �
���
	 ���
	���н�	� �	1�н�	: https://www.sustainability.ge/sdgs/ 
14. workiva.com. (2024). Retrieved from 5 Challenges of Sustainability Reporting: How Are Companies Pre-

paring for ESRS Disclosures?: https://www.workiva.com/blog/5-challenges-sustainability-reporting-how-
are-companies-preparing-esrs-disclosures 

 



  

 

16

პოლიტიკური ფაქტორების გავლენა  

საქართველოს ეკონომიკურ სტაბილურობაზე 
 

����
� ����н
���� 
��� ���������� 

������н���н ���н�� �������н����� �������н��� н��������� ���������� 
���"�н���� שн���н���н. ���н��� �н����������� #��#� ����%�н����� PESTLE 
�������� �������н���н, �н�%�� ��, ��� �� %������ ���"��н���н – "�������� 
(P) �� н��������� (E) ������н��н. �� �������� ש�����н��� ���������� ��н���� 
�����н���������� ���н�� �� ���������� �� %������� ������н��, ����н��
 
����н��� ���н�н� �������н��� н��������� ������������� �� ������ �������-
�н���н. 

���н�ש �ש�н��������� "��������� �� н���������� ������н��� ����н�-
��������н���н��, ��
 ���
��� "��������� �������н���н�н��� ����н��� н��-
������� �����н �� н���������� �������н���� �н����н�н��� "�������� ���-
���������н. ��н�н ��������н����� ��нש�������� н���������� �� "�������-
�� ����н����н��� ����н�� ��н���� ��������н���н. 

���н��� שн�н�н�� н������� �� %������ ���н��: �������
��� �� ����-
���н��н���� ���н�н��, ����
 �����н�н����� н����н���� 
����н�� ������-
-��� ���н��� �%�н�� �����������н��� ����� ���нש�� 
�� ,����н���н�ש��� ��
���н��� ������н����� �� ���� "��н�
���� ����н�� �������н��� н��������-
�н. н� ������� �н�� ������ ���� �н�������� �
н���н��� שнש����н��� �� ���-
�н��� ��н� שн���н���. 

�������� �����н
�: �����н� �������, н���������� ���������, PESTEL ���-
����, �������н��н����� ���н���н��, н���������� "�������. 

��0���
н��� н/����	/��	 �
���
��� ������
�н�� /��.�н0��� ��/	���, ��-
�н�	� ��	���
� ���
�����	
 ����	1�. н� �н�� �����/���н�	� �0������	� ����-
�н
��
н ������	1н��� ���5ש���	, ��
�� н/����	/��	 ש�/н�	 ������
 
��н�
н-
�� 
� 0
н5�н�� �<	�
н��� �1�
5���� ���
���н��
��	 �����
н
н�	� 
���9�н
�
. 

PESTLE ����	1	� 8��8�� ����5н�н�	�, /н�9�
 /	 �	�	 .��	�	/��	 (P) 
� н/�-
���	/��	 (E) /��.��н��н�	�, /
�н

� 0	���н���нש 	ש�н5�	� ��/��н/����	/��	 ��-
�н�� 
� �	�	 ��
�н�� н/����	/�� ����	������1н. н� �	
�9
� �����н�ש�� ����-
�н
� ��
�����	1�� 	� /��.�н0���	 ���	н��/�
-�. ���� ���н�	�, ����н	��н	ש
�	�	/�� ��
��5
н�	�н�н��� 
� н/����	/�� שн
н�н�� ש��	�. PESTLE ����	1	� н� 
��	 /��.��н��	 �����/���н�	� ��	ש
�н��
��	� ��0���
н����
	�, ��
��� 0
н5��� 
���
���
�� н��.1н� 
� �	�	 н/����	/��	 ���
	���н�� �<	
��
�� 
�/�
 	����н	ש
.��	�	/�� ����	�������� 
� �н����н����. 

�����/���н���	 5���
4н�� н����� .��	�	/��	 
� н/����	/��	 ��0���н�	� 
���	н��
���/	
н���н��� ��0���
н��� /���н0ש��	, �� ����� ��
н�� ��
�н��� 
.��	�	/��	 ��
��5
н�	�н�н�	 н/����	/�� 1�
�1н 
�, .	�	0	�, ����� 1н��0�н-

н�� н/����	/��	 �
�����н��� .��	�	/�� ����	������1н.  

�н��
����	���
 /
�н

нש �	н�н�	 н5�
���� ���
	���	�� 
� ���	/��н�-
�н0��� ��
н�н��, ����нש�	�����5 н�н���	� н�1��н���	 �
��
н�	 �������	 
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ש	���н���н�	�. ���
	���	��	 ��
н�	 ����	5н�н�� ��нש�����	�� 
�<���	�� 
� 
н/����	/��	 ���	н����н�	� ����	1	��
	�, ��� �����/���н�	� ��	ש
�н��
��	� 
��0���
н����
	�, ������ ��	�н 4	� н/����	/	� �0��н 0
н5�	��
	�. ���	/��н�-
�н0���	 ��
н�	 /	 ש�����н��� �
�9�н
� ��
�����	1�� /��.�н0���	 ���	н�-
�/�

�� 	��н	ש�
���
� н/����	/�� 

ש	�� ��� ,�	��ש ������0 ��/	�	��. ��н��-

��	� ��9н�
�
	��	 .�����1	�н�	��
	�. 

�� �	

�� �5	���н���нש ��
��� ����н�ש�� ������
���
� ��0���	� ��
�н�� ��-
0���
н��� н/����	/�� �
���
���1н 
� ����
�н�	�	5� .��н��	��	 �	�/н�	 
� 

/ .	�н��9�н����нש�н
-	�	��.��� �н�	�, �����н	��/н	� 	��н	 �	���	���� 	ש�
/��	 �������	������ �н�	ש��	, ��������	 н/����	/��	 ש�/н�	, 

	ש �� .��	-
�	/��	 �������	������. 

н� ����	1	 �����/���н�	� ��	ש
�н��
��	� 	� .	���нש�	, ��
н��� ��������	 
н/����	/��	 ���н�� ������
 	�
�н�� 
� 0
н5�н�� �<	�
н��� ��0�	�	 
� н�н0��-
�	 �����н�	н�	 ��
	���	 н/����	/��	 ��������н�	� �1���
н���5���
. ��0��-
�
н����
	�, ������ ���
	���н��
	 н/����	/	� �0��н 0
н5�	��
	�, н� �	ש��
� ��-
����	� .�
��� н/����	/��	 1�
	� ��	���	�н���� 
� ��/��н/����	/��	 ����	��-

/ .�	��ש ���н���8��нש �	����н

нש �	н�н�	 �	1��
 	����
� �
-�� �����нש �	�	�
0���
н��� н/����	/��	 .��	�	/	� ����	�нש��	, ���� ��	1��
�� 0
н5�	� н/���-
�	/��	 �
���
��� 

�	��нש �н� ���5
��
��� ���н ש�/н�	� �	����. 

�н����
���� �� ��
н�� 

0
н5�	� ���
	���н�� 
� ������н�� ���
�� ���	н��
�/�
 ��н��� ��0���1н	ש

���/	
н���	, ���н��� �	4��	�н��	 ����	1	 ���	�н�н�	� н�н0���	 �����н-

�ש����нש �		�н���
. �� �	1�	�, PESTEL ��
н�	 ������
�н�� ��	ש
�н��
�� 	�-
�����н���, ���н�	� ש�����н��� �
�9�н
�, /��.�н0����

нש ������ .��	�	/�-
�	 (P), н/����	/��	 (E), ���	����	 (S), �н0�����	��	 (T), ���н���
��
	�	 (E) 
� 
�������н��	
	 (L) ��.н0�н�	.  

PESTEL ����	1	� ����5н�н�� ��0���
н���, ������ .������<��� 0
н5�	� שн�-
��
н

���� ,������н��9�нש ����/	�� �
9�н	 ,	ש��
�	��� 

нש �	���
��� 	� /�	-
�	/��	 ��0���н�	, ����н�	� ����.	���н�н� 0
н5�	� ���
	���н�	� ���н0���	��. 
н� ��

ש	�� ���н��
��	� ������ �	1�н��н0���	��
	�, 	�н ���н���	�� .��	�	-

��	�н�0��н�нש �	/	�, ��
��� �н�� ��5��� 	�����	�н���	 
� �����н�	��	 ��-

��5
н�	�н�н�	� �	4н���. שн�����	��
, ��0���
н��� PESTEL ����	1	 ������
�н�� 

ש	���н��
�� 	������н��� 	�
н����н�	�� 
� .��	�	/��н�	��
	�, н����н�� ���, 
�/н� ��	��� 0
н5�	� �����
н
н�	 

������� ��� ,	�н��9�н����нש � �н�� שн��5-
��� 0
н5�	� �
���
 ���
	���н���� 
� ������н���. 

P – #�
������� ���н��: ��0���
н��� .��	�	/��	 ���н�� /��.�н0���	 
� 


ש	�� ��� ,�	��/	���	�н��
�� ��
�н��� ��
н�� 0
н5�	� ���	����-н/����	/�� 
���
	���н��1н. н/����	/��	 .��	�	/	� �
����1�	�	�, ��0���
н�� н������ �	-
�н����� ��
�<�� .�	��	.н�� 
� �0�	���
 �
	���� �������� н/����	/ש�	 	�-
�н����	��. 0
н5��� �����	� ��
�<�� �����	1��		� �н
�	� 
� ���
�����	
	 ��
�<-

 �0	�н�����н�нש ��� ������н���	. �����/���н�	� �4���	ש��
	� 4��� 
� 5�
�	�-
����
н�	 ��
	�����	 

н�����н�� нש �	���>���/�

ש	�� �������н ,����	ש�н-
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��
��
 ��������
� ��0���
н��� н/����	/��	 שн��9�н����н�	. ��@���
, ��0��-
�
н��� 45 0
н5������� �0
� �	�н�����	 ��
�<�� .��	�	/�, ��� ��� �н�	ש��	 �	-

н� .�1	�	�� ��	<н��. �����, 1��	н�� �н0ש���	 /
��
 ���н���� ���/
н��	 ���	-
н�н�	, ���н��� �4����
��1н� ����9 ����שн�
н��. 

����
�����
� ���н��� �
����1�	�	�, ��0���
н�� �н�	ש��	 н��-н�� 5
н��1н 
/��/��н������	�� 0
н5��
 �		8�н
�. 

����нש�� 	������ 
� ���н�	� ��
�����
н-
�	, ��н
н ����	
	 
� ���<
	�
��н ����
�����
� /�
н0�	 0
н5���� �	�1	

н�� �
	� 
����н�	 	�
н����н�	��
	�. �	��н
�
�
 ��	��, ����
�����
� �
�	�	���	�н�	� �	�-
�н�� /
��
 ��<	��н�� 
��
н���, ��1н� �	��	�н�н� ������ �
�	����	
	, 	�н ��-
нש�����	�� н0�.н��н�	. 

��0���
н��� н
��������	/��	 	��н����		�/н� �����

ש	�� ��н��
��
 ���-
��14
��
� 0
н5�	� �����н� .��	�	/�� /����. н
��/�

���н 	ש�	ש�	��н�	� /��
	-

��	� ������	� ��.�
н�� ��	ש
�н��
��	 �	���
�
����	 ���	�	 	5� �� �	�����-
�н�	�.	��

�����
, ��0���
н�� �
	����, 
���������� ���	н����н�	 �н�	�-
��� 
� �������� 9��н����, ��� ש�	��
 ���� 
	.�����	�� ���н
�	�н��� ��-
	���
�. 

.��	�	/��	 ����	�����	� �
����1�	�	�, ��0���
н�� ש������ 
��н1н�. 
0
н5��� ���9н�н�� 
н��/���	��	 	���	���н�	� ��9�	н�н��� 
� .����н�� �4�н
� 
��
�
���
� �	������н�	�, ����� ���н���� ��	ש
�н��
��	 �����
н
н�	�.  

���н�-�/��	�	� ��	 �
	
н�	 �����
н
�� ��н�	 �н�	��	��
-�� �	��ש ��� ,�	
0���
н����
	���. ��	� ���� ��0���
н��� 
�/���� �/��	�	� 
� ���н�	� ��1�н�	, 
����� �����
��
 �		4� 
	
	 ���
н���	� ����
	�н�	 
� ������	 /��.��	н�	. 
�������н��	
�
, 0
н5���� ��нש�����	�� �������	� ����н�	� ��
� 	�н��94
��н-
���. �� �	����	�� н��
	� 	� ��0�	�, ��� ��0���
н���� 
� ���н�� ש��	� ���н��-
�	 .��	�	/��	 
�9������� 0��	� ���/
н�� �������н��	
 �����
н
н��. ��0��-
�
н�� �
	���� 
�	�
�� ��нש�����	�� �������	� .�	��	.н�	 
� ��
	�	 �н�	��-
�	��	 ���	�����, ��� .����н���	� ���н�	� �	����, н� /	
н
 ���� �����н�� 
н/����	/�� 
� ��
�<�� ���	н����н�	� �������н��	
 �н���	�н���. 

���
� ���н�-�/��	�	� ��	��, 
�9�������� .��н��	���� 
� 	���н�� ש��	�. �	-
��н
�
�
 	�	��, ��� н� �н�	��	 ��0 �����ש���
н������, /����	0�� שн��9��� 

нש 	��������н�н�	 ��65
н�. /����	0�	 1�
	� ��
���.��
�0�н�1н ���н��, ��� 
��
�н��� ��
н�� н�н��н�	/�� ��������н��1н. �4�	ש���	 �	����	� 	9��н���� 
�
�
	� ��
	�
��	��	��� н� �	�/н�	 8
н�� .��	�	/ש�	. 

�	��н
�
�
 ���н���	 �����
н
н�	��, ��0���
н�� ���9н�н�� �н����н�� 
� 
�
	���� ��������н��� ��	�
н��	�	� ���н��. 0
н5�	� .��	�	/��	 ����	�����	� 
��1�
� 
� 	���	���	��	 ���
	���н�� �8н�� ���
�� .�	��	�н��
, ��� ���	�н�н-
�	� ��9н�
�
	��	 н/����	/��	 1�
	�� 
� ���	����	 /н�	�
4н��	� �	��4�н
�
. 

E – н���������� ���н��: н/����	/��	 �
�����н��	� שн���н�	��
	� н��-н�-
�	 9	�	��
	 ��8
н�н�н�	� ���	��	 ש	
� .��
�0�	 (GDP), ���н�	� �����
� 0
н5�	� 
н/����	/��	 �0�	
��	� ��н��� 
��н�. GDP-	� �������	שн�	� н��-н��	 �н��
	� 

�������н�	� �н��
	, ���н�	� ����	���н�� ������	�: GDP = C + I + G + NX 
 
 
 

������� 1. 
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�����: geostat.ge 
 

��
��: C – ������н�� (Consumption); I – 	�
н��	�	н�	 (Investment); G – ���н���	�� 
����н�	 (Government Spending); NX – ��	�
� н0�.���	 (Net Exports). 

 
������� 2. 

 

 
 

�����: geostat.ge          
 

���	���
, ��0���
н��� ש�.-� �����н�н�	 ���� ��нש�	1 �
	� �н�
н��		� ��-
�	��
н��. 2023*1 �н�� 0
н5�	� ש�.-� ��
�	
 ���нש�	61.5  �	�	��

�нש 	����
 שש� 	-
�	��, ��� �	�� �н���� שн
��н�	� 7.5%-	� �н�	�. �����, ש�.-� /��.��н��н�	� 
н��-
���	 ����	1	 �
	8
н�н��, ��� ��	�
� н0�.���	 (NX) ���5��	�	�. н� �
�����н��� 
�	��	�н�� ��0���
н��� �����н� 
�<���	� �����
н
н�1н 
� ��<	��н�� ���� �	4-
��	�н�� שн���
���. 	�	���
	�, ��� �/н� ��
	��� н� 
	�������	 
� �	�	 ��
�н�� 
0
н5�	� н/����	/�1н, �	1ש��н���	�	� н/����	/��-���н���	/��	 ��
н�н�	� ����-
5н�н��, ��
�� ���������
 ���
��	��	�н���	 ���� .��	�	/��	 �	�/��0���н�	, 

 
1  2023* - 	� 
�1���н���	 �����н�н�	 ����0
н5�
н�� 2024 ��	� 15 ��н��н�� 
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����н�	� ש�����н��� ���
�н�
�, ���� 1����

�нש н���н�	�� ���н���	 �
����-
�н��� 
� ����
н��14
�� �������н�н�	� .��н��	��	 �1н�	. 

���	/��н��н0�		� .�	��	.	� �������
, �1��
�н�	�� 
� н����	
	 �0�	
��	� 
.���нש�	 ��
��5
н�	�н�	� �	�4н�	 .	�	 ����� 
� �0�	���
 �
-�� �	��н�н�нש �	�

���	�н�н���� .	��нн�����н�� �н�н��нש ���н�н��. н�ש�� ����/	� 
������	��н�н� 
�	.�, ��
�� �	1н1שн
н����	
	 
���/	
н���н�� �/�/�

��	��� �	�	שн��. н/���-
�	/��	 .���н�н�	� ����
	� н� �н0��	1�	 שнн�����н�� �. 
	�н�	� �0н���, ����	� ��-
�����
�� ��н
н ��	н0�	� �
�����н��� �/�/�

��� �	�	ש��	��	�н�	� ���
н��. 

/�	1	���	 �	����	н�	� 
���, 	0�н�� н� ��������	 ���
��
	� �����
н
н�	, 
.��	�	/��	 �������	������, ������	 �
�����н��� �� ��
�, ���
	�	��	 н/���-
�	/��	 ��
н�н�	 ש�	��
 ���н�н0���	 �
н��. �� 
��� ���	�н�н�	� ����	, �
�.-
�	�н��
	 �н��
н�	� ����5н�н��, ����н�	� н��9�н�� �/�/�

 �.	��	�. �	�	ש� ��-
�9
� �����н�ש�н

нש ,��
���� �н����	 �
�����н��� 	
н���� ��8
н�н��н��. ��н-
�	 �	
���� ��	���
� ���н���	 �	����		� 4��� ����	1� 
� ����	, ��0�	�	 ��
н-

�	 �	�н0����, ���нש �	���	��	�н�� ������
 �
��н��
 ���н��н�н�� 
� �
��
�-
1��� ��	�н
� .�����1н��. н� �����/���н�	� ��	ש
�н��
��	� н/����	/��	 �
��-
���н��	� 1���	 שн���н�	�� 
� н�н0���	 �����н�	н�	� שн��ש�
н�	��
	� ����/
н
-
���	� .н�	�
 .	ש

�����н� 

���нש �	���>�н

��ש	� �н ,	ש�� 	�н�	 ��
н�	� שн0����, ���н�	� 
н��9�н�� ����н� ����	��	/�� �����н�н�� 
� 	�
��	��	�н�� /�	1	�	� �.н�	�	/�� 
��
�н��� 
�<���	� 
	���	/�1н. ��н�	 �	

��� �����н�ש�� �����н��, ���� 1����
 

нש������ ���н���	 �
�����н��� 
� ��
�/н��� ���� �н��	����	 .�����1н�	 
����
�	��
	�. 

������� 3. 

 
�����: geostat.ge          

 
��0���
н��� ����	��	/	� н��
���	 ��������	� �����н�н�	�, 2024 ��	� 	��-


��-��	�	� �	������	 �����н�н�	�, �	�� ��	� שн�����	� .н�	�

нש �����н�	�, ����-
�н� 

�	��нש �	-2.18% ����>�� 
� 8,4 ���

�нש 	����
 שש� �	��. 
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უმსხვილესი საექსპორტო ქვეყნების 

წილი მთლიან ექსპორტში 2024* 

წლის იანვარ-მაისში

ყაზახეთი

12%

სომხეთი

10%

ყირგი-

ზეთი

16%

რუსეთი

12%

აზერბაიჯ

ანი

11%

დანარ-

ჩენი 

ქვეყნები

39%

უმსხვილესი საიმპორტო ქვეყნების 

წილი მთლიან იმპორტში 2024* წლის 

იანვარ-მაისში

გერმანია

7%

აშშ

10%

თურქეთი

18%

რუსეთი

12%

ჩინეთი

9%

დანარ-

ჩენი 

ქვეყნები

44%

�������� 1. 

�����: geostat.ge 
 
�н�	��	н�	 ���
	���	��	 ��
н�	 1���
	�. .����н��� �ש���	 �	������5 �н-

�н���
 ��<	��� ��
н�	� /��/�н���	 ���	� שн��ש�
н�� – ��
нש�	ש н��
��	 /�н-
�	�	н��н�	� ��	ש
�н���н�	� �����14
��. 

1���
	 ���	� �н�	��	н�	 ���
	���	��	 ��
н�	 שн	��
� �
��
н��  


�  /�н�	�	н��н��. ��	ש
�н���н�	 ����	�	� �� ����	�
�н�� ����-

0 	�	���9 ,.ש� :���	�н5�н�� ש��	�, н����	/����	� /�н�	�	н��	 
-	��н/ .ש .� �
�	н��н�	� ��	ש
�н���н�	 ����	�	 ����	��	/��	 �н��
н�	� ����	�
�н��. /�н�	-
�	н��н�	� ��	ש
�н���н�	� 
�
�н�� 

��	�����нש � /��/�н���	 ���
	���	��	 ��-

н�	� שн��ש�
н�� ש�����н
�
	 .���н�	�.  

1���
�
 �����н� 
�<���	� ���	н����	� �4��н�	 /��/�н���	 ���
	���	��	 
��
н�	� שн����ש�
н���
 ����5н�н��� 	0�� �	�����	��	 �н��
	, ��
�� ��	�
�-
�	��	�н��: 0 ,.ש�
н5�н�� ש��	���9 �	�	, ��
�<�� .�н�н�н�	н�	 
� ��
� ���
��	��	-
�н�	� ��
нש�	ש н��
��	 /�н�	�	н��н�	� �.�	�����	 ��	ש
�н���н�	� 
�
�н��, 
��нש�����	�� 
. �
	ש ���	�	/��	 �	��0/����н�	� ���
��	��	�н�	�, �����н�	-
���: ���н�-�/��	�	� ��	, .��н��	��-	���н�	� ��	, ���н�-��0���
н��� ���	н�-
���� 
� 0
н5�	� .��	�	/��	 �������	�����	� �	�/	. 

�� �	�/��0���н�	� 

ש�н�	� �	�����	��	 ��
н�	� שн��0��н��
 ����
	5н��� 
���	/��-�н��н0���	 ��
н�	�н��, ���н�	� 
���9�н���	� н0�.н���� ����1�н-
��1н 
� ���	1���	� ��0���
н��� н/����	/��	 �
���

���н�����нש �	��. 

���	/��-�н��н0���	 ��
н�	�н�	� ���	 שн�
н�	�: 
�н��н�� mL, 0
н
��н L, ���н���	/��	 ��	н0�	 Ob., ���н���	/��	 ������� R, ��-

�н ������н�	 ����0���н�	 A, �4�н�� (��
н�	) L (ob), mL (ob), L (R), L (A), ��
�� L 
(Оb) ��	� ��	н0�	� �4�н�	���� Оb 0
нн��1н L. �� שн���
н

8 ,	ש�н� ����
5��� – ��-
�н���	/��	 ��	н0�	� �4�н�	���	� 0
н5���, LR ��	� ���н���	/��	 .����н�	� �4-
�н�	� н��, LA ��	� .����н�	� ��
��5
н�	� �4�н�	� н��. שн
н��
 �	
	4н��: mL(Lob), 
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mL(LR), mL(La), Lob(Ob), LR(R), LA(A); ���н�	� שн�
��� �4	�н�н�� �н��н0���	 ���-
�	1�	�. 

н/����	/��	 �
���
��	� �	/�����	� 1���

�нש 	/	���� 	н�	�: 
 

 
���. 1. 

н/����	/��	 �
���
��	� 
�	/�����	� 1���
	 ����	/	 

 
��0���
н��� �����н� 
�<���	� ��
н�	 �/�/�

��� �	�	ש��	��	�н�	� н0�н�� 


�нשн�	 ���н: 

Lnb1 + Ln(X1) * b2 – ln(X3) * b3 + b4 * Ln(X2) + b5 * X4 + b6 * X5 + b7 * X6 + b8 * 

X7+ b9 * X8+X9 
��
��: 

 – і-��	 0
н5�	
�� (��0���
н��
��) j-�� 0
н5ש���	 н0�.���	� �� j-��	 0
н5�	-


�� 	�.���	� �������� t 
��	� .н�	�
 ;	ש
 – і-��	 0
н5�	� (��0���
н���) ש�.-	� t 
��	� .н�	�
 ;	ש

 – j-��	 �н�.��
н��	 0
н5�	� ש�. t 
��	� .н�	�
 ;	ש

 – і-��	 0
н5�	� (��0���
н���) j-�� �н�.��
н�� 0
н5������� ���9	�	�; 

 – і-��	 0
н5�	� (��0���
н���) j-�� �н�.��
н�� 0
н5������� ��н��� 
����н�н�� ��14
�	� ���н����; 

 – і-�� 0
н5����� (��0���
н����) 
� j-�� �н�.��
н�� 0
н5������� 14
�1н 
�����
�н�	;  

  – і-�� 0
н5����� (��0���
н����) 
� j-�� �н�.��
н�� 0
н5���� ש��	� 
��
�<�� .�н�н�н�	н�	; 

 – і-�� 0
н5����� (��0���
н����) 
� j-�� �н�.��
н�� 0
н5���� ש��	� 
	����	�� /�������	 ���	н�����; 

 – і-�� 0
н5����� (��0���
н����) 
� j-�� �н�.��
н�� 0
н5���� ש��	� 
.��	�	/��	 ���	н�����; 

 – .��	�	/��	 �	�/��0���н�	 (���н�-�/��	�	� ��	, .��н��	��-	���н�	� 
��	, ���н�-��0���
н��� ���	н�����, 0
н5�	� ש	��	� ���н���	 .��	�	/��	 
�������	������) 

0
н5�н�� ש��	���9 �	�н��
 
н
�0���0н�� ש��	���9 �	�	�4 �н���	.  
X4, X5, X6 	4н�� �� ��	ש
�н����� 1 – ��14
�	�, .�н�н�н�	н�	� ���н����, 0 – 

�	���4�
н� שн���
н
 .	ש�
X7, X8, 	4н�� ���	 ��	ש
�н����: 1 – /���	; 0,5 – 0 ;����ש�� – ��
	. 
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X9 	4н�� ��� ��	ש
�н�����: 0 – /���	; 0,5 – 1 ;����ש�� – ��
	: 
P  – ���н�-�/��	�	� ��	� 1н��
�н�	� �	�/	 ��0���
н��� н/����	/�� 

�
�����н���1н = 0,5 
Q  – ���н�-�/��	�	� ��	� 1н��
�н�	� �	�/	 ��0���
н��� н/����	/�� 

�
�����н���1н = 0,5 
P  – .��н��	��-	���н�	� ��	� 1н��
�н�	� �	�/	 ��0���
н��� н/����	/�� 

�
�����н���1н �		4н�� ��	ש
�н����� = 0,8 
Q  – .��н��	��-	���н�	� ��	� 1н��
�н�	� �	�/	 ��0���
н��� н/����	/�� 

�
�����н���1н �		4н�� ��	ש
�н����� = 0,2 
P  – ���н�-��0���
н��� .��	�	/���
 ����	, ������ н/����	/���
 

�0�	��	 ���	н����н�	� �	�/	 ��0���
н��� н/����	/�� �
�����н���1н �		4н�� 

ש	���н����� = 0,6 

Q  – ���н�-��0���
н��� .��	�	/���
 ����	, ������ н/����	/���
 
�0�	��	 ���	н����н�	� �	�/	 ��0���
н��� н/����	/�� �
�����н���1н �		4н�� 

ש	���н����� = 0,4 
 

������� 4. 
 

 
�����: trademap.org          
 
P  – 0
н5�	� ש	��	� ���н���	 .��	�	/��	 �������	������ ��0���
н��� 

н/����	/�� �
�����н���1н �		4н�� ��	ש
�н����� = 0,7 
Q  – 0
н5�	� ש	��	� ���н���	 .��	�	/��	 �������	������ ��0���
н��� 

н/����	/�� �
�����н���1н �		4н�� ��	ש
�н����� = 0,3 
B1, b2, b3, b4, b5, b6, b7, b8, b9 .��.���	����	� /�н�	�	н��н�	�. ���	 �.�	����-


ש	�� 	��н���н�	 �	�����		� �н@	ש�	 ���	��14
�н��. 

�	�����		� �н@	ש�	  /�н�	�	н��н�	� �.�	�����	 ��	ש
�н���н�	 
	9н��н�� �.�	�	1��		� ������	� ������	�. 
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���н���	�: 

 /�н�	�	н��н�	� �	�	�����	 

ש	�� 	�����	���0 ��н���н�	. 
  �	�����		� �н@	ש�	 ���	��14
�н�� н0�.н�����

�8н	нש .� 

	�н�	 ��	ש
�н���н�	, ��
н���  – 	� �������	שн���	 ��0�	�����	 ��	ש
�н��-

�� ���
н�	�н�н� �н�	�  – 	� ��0����	

ש	�� �н����1н; 

 �
��
н�	� ��	ש
�н���н�	 –  
��<	���: 

��	9н����  /�н�	�	н��н�	� 	�н�	 ��	ש
�н���н�	  

 , ��
н���  .  �������	שн�	� �
��	�н��� 
� 	�	 <3%. 

  

№ Xi Q ij t i Qi / ti 

1 2 3 4 5 

1 0-1 16 7 2,29 

2 0-2 22 13 1,69 

3 0-3 13 8 1,63 

4 1-5 0 19 0,00 

5 2-4 0 0 0 

6 3-4 11 19 0,58 

7 3-6 5 3 1,67 

8 4-6 7 11 0,64 

9 5-6 6 8 0,75 
 
���
�0��н�	� שн
н��
 �	
	4н�� ����	� 
	�������/���.2/: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

���. 2. 
����	� 
	������ 

 
 
 

���	/��н��н0��� ��
н�� н0�н�� שн�
н�	 ���н: 
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Q = ∫ Q(t) dt       (1) 
  

�� ��
	�
��	��	�н�� .��	�	/�� �	�/��0����, ש��	8 �
н�� �����н� 
�<���	� 
н������ שн�
н�	 ���н н0�н�� /���. 3/. 
 
                                        Qij 

 
 
 
 
 
 
 

���. 3. 
н/����	/��	 �
���
��	� н�����	� ����	/	 

  

�� 	���/��н��н0	��� н�н��.שн�	� ����5н�н�	� ����
�	�
�, ��� .��	�	-

/��	 �	�/��0���н�	� �����	 �������� 0.65-� שн�
�н��, ��� ��	ש
�н��
��	 ��8
н-
�н�н�	�. н� �	��	 �	��	�н��, ��� ���н���� ��/���
 ��4��	 �������� 	�	��, ��� 
.��	�	/��	 ��0���н�	 ��	ש
�н��
�� ��
�н��� ����
н�н� ��0���
н��� н/����	-
/�1н. н� ���	������, ��� ��0���
н��� н/����	/� ���9���	��н� ������ ש	
�, 	�н 
���н .��	�	/��	 ��0���н�	� �	����. 


	ש� .��	�	/��	 �������	������, �н�	����	 /����	0�н�	 (���н�-�/��	�	� 
��	), 
� ��нש�����	�� .��	�	/��	 
�9������� (.��н��	��-	���н�	� /����	0-
�	) .	�
�.	� �� 	�	��
 1н��0�н
н�� 0
н5�	� н/����	/�� .н��.н0�	
н�1н. ��н
н, 
���н���� ���н���	 ����	 .��	�	/��	 
� н/����	/��	 ���	н����н�	 
����н-
�	� �����
н
�� ������
�н��. н� 5
н���н�	 ��1� ��
��� 0
н5�	� н/����	/��	 .��	-
�	/	� 
	
н��	�	/��		�� 
� �
���
��	� ��1�
	� ���	�н������. 

���	��
, ��0���
н��� н/����	/��	 .��	�	/	� ����	�н�	��� ��	ש
�н��
��	� 
������ .��	�	/��	 �	�/н�	� ��4��	 �������	�, 	�н н/����	/	� ����0�����	 
�����
н
н�	� ���
��	��	�н��. н� ��	���
� /��.�н0��� �	
�����, ���н�	� �	���-
���	 	0�н�� ������ .��	�	/��	 ����	�����	� ��1�
�1н, 	�н н/����	/	� �н0-
�����	 
	
н��	�	/��		� �нש�н�5���1н. 
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განათლებისა და დასაქმების ბაზრის 

შესაბამისობის ანალიზი საქართველოში 
 

������� ��� 
��� ����������� 

 
���н��� ������� �������нש��� �����������н��� �������� "������н���� �� 

������н��� ������ �������н�� ש���� �����н���� ����н��, ��н���н ש�����н��-
����� ���������, �� ����н��� ������ ������ �������н��� ������н��� ����н�� 
����н��н�� ש����� ���������� ������ ����н��� �� 
�����. ������ ��������� 
�����н�н��� ���н��� ���� שн����н����� ����������н�� �����������н��-
�н���, ����н��н���� �� ������н���� "��н������ н�"������ ����
н�н��, ��� 
������������ 306 �н�"���н���.  

н�"������ ����
н�н��� ש������н��� ���� �����н�н����� �н��н���� ���н-

������� �����н����нש ���н�нש ��������������� ,���� �������н�� �������-
����н��� �����, ������н��� ��������н ��������� �� ���� ��������н��� ����� 
 ���н�, �� ����н��� н�н������� �������� �����������н��� �����н���н���нש
�н�"���н��н�� ��(�����н�� "���н��н�������. 

�н��н���� ���нש�� ��н�����н����� н���� ��������н�н�� 
�����, ����н-
��
 ,�����ש����	� .�����н��ש���� ��������� ����н������ #������ ���н�ש��� 
���, �н�"���н���� �����, �����н���� ����н��� ����� ����н���� ��������н-
�� ������� �������н�ש��� ,����� ����� ,������� �������� �	���, ��� ������н-
��� ����н�� �����н�� ����н��н�� ש����� ������ ������н�
�������. 

н� שн�н�н�� ���������� �������нש��� �����������н��� ���н�н���н�н��� 
������н���, �����н��� �������� "��������, ��������н� �� ��� ����н��н�� 
�н� "�������� ��н����н�� �� ���(��н��� שн��%�н������, שнн�����н�� �� ��� 
��� ��н� �����н���� 
-�� ���%нש ���н����� �����������н���нש ��� ,�����
������ 
����� �н����н�� שн������� ������ש���.  

�������� �����н
�: ������н��, ������н��� ������, �������н��, �н��н���� 
���н��. 

������н�	�� 
� 
���0�н�	� ��1�	� שн�����	���� н���
��	 
	�н���, ���н�	� 
���н���	��� н/����	/	� ���
	���н�	��

ש	�� �	�н��
��	 ��0���	�. ��4��/
��	-

�� 	�	�����нש ,	��	�	��	�� 
� ������н�	� �0��н /���
����
�н���	� ��9	н�� 

����0�н��	��
	� ����	�.  

��
�
���
� ���н���	ש��	, �����/���н�	� ��/�н� ���
	���н��� 0
н5�нש�	, 
���4�н�	 ������н�	� ���	��	� �1���
н�5��	�/���
	���н�	� ��/	��	 �н�	�1�� 
�����
н
�� ������
�н�� (����нש��
	�	, 2021). н�н0�	��	 �����������н��� �	��н-
��, н��	 ���	
, �н�� ��5��� 0
н5ש���	 ���н��	н�� 
� �н0�����	��	 �	4�н
н�	� 

��н��
��, ��������	 �н0�����	��	 �н�
н��	н�	� ����	1�� 
-�� ,���н���нש �
��, �н��н ���	
, ������н��	� ������н�	� ��4��	 
��н ��4���н0�����	�� .��-

�0�	�1н �����
�	� ���
	���н�	� �	��.	����� 0��	�, ���, ��
	� ���	
, 	��
��	�-
�	 .��
�0�н�	�� 
� .���н�н�	� שн0���� ���	���	�н��. (�нש��
	�	, 2021) ��4��-
/
��	�	�	��	 /�
�	, ���н���� �		4� שн�����	�	 ������н�� 

�нש ���� ��������-
����1
� 	��/	���0. �	ש�	�	��� 	4���
н�� ��
��� 0��	� 4	�н��� .��
�0�, ��-
�н�	� ������ 
����0�н�н��, 	�н ���н���	��� н/����	/�� 1�

/ .��н����н 	ש��н-
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	� �	1��	 ����н
�� 	� ��	�, ��� 
�
�
�	��� ��0���
н��� ש���	��1 ��	�� 
� 
�-
��0�н�	� ��1�	� �����
�н�	� שн�����	����, ���
н��
 ��

	� ������н�	� �	��н�� 
�����
�н�� �� ���
н��� 	� ��
��� ���н�	� ��� שн�
 �	�������� 	�	�����нש ���

��5нש��	 
�н����н��.  

	�	� ����, ��� ������н�	� �	��н�� ��
�	
�
 
	���
н�� 
� �����н�н�	 ��9
н-
�н���	�, ��<	��� ����	 /
�н
н�	. ����		� �	1��	�, 
��
-�� ����	�����нש ���	�
����н�	�� 
� 
���0�н�	� 

� �	���� ,���	�� �н���нש �	���н�� �	�н����ש��	 ��-
�н��� ��/��
��н�н�� �� �	������н�	�. 

/
�н
	� 
��� ����	� /	��
��	� �нש
н��	� ����	/	��� 306 �н�.��
н��	, ��-
�н��� ������н�	� �	������н��, 
���0�н�	� ������	 
� ��н�� �����
�
н���	 

���н����н� ��0ש ��� ,�5	н��� ������н�	� �	��н�	�� 
� 
���0�н�	� ��1�	� שн��-
���	���� 
� �.����н� ���
н�	�н /	��
��. 

��
н��� ��#��н�н
� 

8
н� 
�

ש�	� 6	.��н1н�	, ���� �
н8
н�н�	��, שнн�����н�� �� ��� ������н�	� 
�	��н�� 
� 
���0�н�	� ��1�	� �����
�н�	 н�����н�� ��0���
н��� �����	�1н. 
/
�н
	� 	��
�	
 ���н���	 6	.��н1н�	 שн�
н���	��
 8���
�5��	�н�: 

Ha1: ������н�	� �	��н�	� н�н0�����	� .�н
	0���	� ��5
н�	 ���
�� 
� .��-
�н�	��	 ���
	���н��; 

Ha2: ������н�	� �	��н�	� н�н0�����	� שн���н�� �0н�	� �	�н

	� �����
�

н��;  
Ha3: ������н�	� �	��н�	� н�н0�����	� שн���н�� ���/	� �	�н

	� �����
�

н��; 
Ha4: ������н�	� �	��н�	� н�н0�����	� שн���н�� ����ש�� �����
	�н�	� �	�н
-


	� �����
�

н��; 

������������ �� ��
н��� �����н�н
� 

���	1�н ��
	���	�� ������
�н�
� 5
н�� 	� �
��	��	, ����н����� 60��
�� 
��	�н ���	� ������н�� �	4н���	 ����1	��, ש������, .���н�	��	 �� ���4�н�	. 
���
� /	��
��	� ��
	�	/��	� 
� ��5���, ���н�	� ��
��н�
� Google forms-	� �нש-

н��	�. /	��
��	� ����
��н�н���
 ����5н�н��� 	0�� ��
�
���
� ����	 ���	���-
�	 0�н�	� .��������1н. /
�н
� ��9н�
н��
� 1 �
	� �����

	 10 ,	ש�����	�	
�� 
10 	
�	���
н .н�	�

 �	���� ,	ש����� ����	/	306 ��� ��� �н�.��
н��	. ����.�-
���н�	� 
��н �� 	5� ��4��	, 
�����н�	� 1,02% שн�
�	��. ��	� �	1н1	� 	�, ��� ��-
��	� ����/	��
н��, ������ �н�	, 
����	 ����.����н�	� ��8
н�н�н�	 �0
� (malhotra, 
2017).  

/
�н
	� �	1�н�	��
	� �н�.��
н��н��� �.����н�� ���
н�	�н /	��
-нн�����нש :��
�� �� ��� ��0���
н��� ������н�	� �	��н�� 
���0�н�	� ��1�	� �����
�н��; �	4н-
���	 ������н�� ��	� �� ��� .	�
�.	� 
�/�

�	��@�� 	����н	שн� �����������; 
���	 �1�	�, ��0���
нש��	 ���н���	 ������н�	� �	��н�� ��5��� �� ��� �н�� 
��5
н� ���
���� 
� .���н�	�� ���
	���н���;, 
����0�н��н�	 ����н�н� �� ��� 
��н�	��н��, ���� 
���0�н���н�	� /
��	�	/��		� 
��н ����4���; �
�	�� �� ���, 
��� �����������н��� .������н�	 ��
� 	�
��	��	�н�
�н� ���@	�н�	� שн��9�н�-
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���н��, 
��<	�
н�	�� �� ��� 
����н�	�	 /���н�	� ��
�� /��	н���	 ���
	���н-
�	��
 .������4н��� ������н	� 	ש����	�����нש ��� �� �	�� ���н�����14 �	���ש ;�	
�����н�н�	 שн���н���	� 0
н���, ���	ש�	1 . 
 
 
 

����
� 1. 
 

 �������н
� 


�  '��'� 30’000���н�'нש��	��	 

�н���� ����	� (Facebook) 

����#����н
�� ���н 1.02% 

#н����� 10 	
�	�	-10 	
�	�	, 2024 


��нש������н
�, α 0.05 
 
�����: н� 
� ���
н
�� ���	�н�	 
� 
	�����н�	 �
���	� �����
�н�� н��9�н��. 
 

 
 
/
�н

нש �	н��
 ����/	����	� 306 �
��	��	, ���н��� ���/	 17-
�� 73 ����
н�. 


��.��н 195) 64% �	��ש ���н��	) ��	� 0��	, ���� 36% (111 �н�.��
н��	) /��	�. 
������ 
	�����	
�� 8���, 5
н��1н �н�	 �н�.��
н��	 17-
�� 27 ����
н ���/��-
�	
	 ����	
�� ����	/	���. 17 
�� 38 ����
н �н�.��
н��нש�	 ����/��н�	� 8����-
���� �н�	�, 
	
�н 0��н�	�. 
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��.�нн�н�� �нש ���н���� 
���0�н�	� ������	�� 
� �0н�	� �����	�н���, �0 5
н-

��1н �н�	 �н�.��
н��	 
���0�н���	� ����	 ����/
н�	�, ��� ש��	5 ,�
н��1н �н-

�.� �н	��нн�н�� ����/ש ��� .	����	/���� �	��0 	�н��н�	� �.	���н�����, н� 
�
	�
���0�н���нש�	8 ���. 

 

 
 


��.�нн�н�� �нש ���н���� �����	�н��� ������н�	� ��н��� �	�н

	�, ������ 

�н
�
�, ����/	������ ��н�н���	�, 40%-	�, ������н�	� �	������н��� ���	���-
�	 �н��	н�н�н�	, �	1�н�	 
� ��������	, ���� 5
н��1н ��/�н� ����/	����� ���-
�	� �н���н��	� �	������н�	� �0
� �	4н���	 ������н��. 
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����� ��ש���� ��нн�нש ���	�н�	�� 
� ���/	� �����	�н���, ������ 
�н
�
�, 

5
н��1н �н� �н�.��
н���, 74 �

����� ��ש���� ���	��	�н�� �0
� �	4н���	 6-
�� 
10 ����
н, ���� ��� שнн�н�� 5
н��1н ��/�н��, 7 �
��	��� ����

�ש��� ���	�, ��-
���� 
�н
�
�, н� �
��	��н�	 17-
�� 27 ����
н ���/���	
 ����� ������
�н�н�. 

 

 
 

���нש ��н

����� 	ש��н�	�	� �н�.��
н���� ���/	�� 
-	����� �	�н���нש 	��� �

�н��, �� ���
н��
 ��1�
н�� ��0���
н��� ������н�	� �	��н�� �
��	��н�� 
���0�н-
�	� ��1��1н ���н���	 /��/��н��		��
	�. 

��
н��� �н����

н�н�нש �� ����� 

/
�н
	� �����н�н�	 ��
�����	1н� н�.	���	 �����н�н�	� ����9
н�1н ����
�-
�	 6	.��н1	� �н��	�н�� ��
��
	�н� ��	ש
�н��
�н�	� 5%-	��	 
��	��
	�. �
��-
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н�� ש��	� ����	��	��	 /�

 �	�	ש���
�н��
 ����
	5н�н� �н��н�		� ��
н�	. 
�н��н�		� ש��н
н�� ������н��� �0
� ���н:  

Yi=2.66+0.2X1-0.13X2+0.44X3+0.1X4+0.13X5+0.03X6+  

(Yi) – ������н�	�� 

����� �	���1 �	���ש ��н�	� שн�����	���� 
i – 	�
	
	
�����	 �����н�	 
 – �
��	�н�� 

����
� 2. 
 

�н��н���� ���������� 
R 0.694a 

R2 0.481 

���н��. R2 0.471 
�����
н
� 1.225 
�������н
� 306 

 
ANOVA �������
н
�� 

������� 
������-

�н
�� ���� 

��ש���н
�� 

���� 
F 

�н��н���� 416.472 6 69.412 46.239 
�����
н
�� 448.848 299 1.501  
��
 865.320 305   

 
N  /�н�	�. ��. �
��. t ����. P 

 .ש	��
 ����/
н�� 2.656 0.468 5.677 0.000 


����� ��ש���� 1	�н�� 0.204 0.065 3.148 0.002 

2 
����н�	�	 ����-8
н
н�	 -0.129 0.045 -2.866 0.004 

3 ��5
н�	 ���
�� 0.463 0.045 10.355 0.000 
4 
����н�	�	 /���н�	� ��
��  -0.101 0.045 -2.241 0.026 

 ���� 0.134 0.042 3.181 0.002	�����нש ���ש���� 5

6 ���/	 -0.026 0.007 -3.662 0.000 

 
��� 
�
�
�	��� 6	.��н1	�, ������н�	� �	��н�	� н�н0�����	� .�н
	0���	 

��	� �� ��� ��5
н�	 ���
�� 
� .���н�	��	 ���
	���н��, ��<	��� 
�
�/
	�
н� 
1н��� ��5
��	� ���	�н��. ������ 
�н
�
�, 8
н� �н��н�		� ������нש��	 ���

	-
��
 �	���	�н�� 	� �
��
	, ���н�	� 	�
��	��	�н�� �����������н��� 
��н�н��-
�н�	� ���	
�� ���н��� ��5
н�	 ���
�	�� 
� .���н�	��	 ���
	���н�	� שн��9�н�-
�����, н� �
��
	 ��/���

ש	�� �н��
��	� 8
н�� ��
нש�	, ��

ש	�� 	�	� ����н-
��
�н�� 0.026, н� ��8
н�н�н�	 0.05-1н ��/�н�	�, ��	��� שн�
	9�	� н� �
��
-ש	�� 	

�н��
��
 �	
	8�	��, ��������
н, �	�	 /�н�	�	н��	� 0.463, ��� �
	8
н�н�� 	���, 
��� �	� �
�	�н��� �н��н�		� ������н��1н 
	
	 ��
�н�	� ���
н�� שн�9�	�, �4-

��� �	������н 	���ש	���	��	�н�	�, ������ 
�н
�
�, 6	.��н1� Ha1 
�
�����-

�. 
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����
� 3. 

��н�� �н�#���н���� 
����н��
� 


��ש��� ���������
� 
������� 

���������
� 
�нש���� 

��н���
��� 195 3.34 1.662 0.119 

�����
��� 111 3.31 1.731 0.164 
 
 F Sig t df Sig. (2-

tailed) 
Mean 

Difference 
Std. Error 
Difference 

Equal variances 
assumed 

0.614 0.434 0.160 304 0.873 0.032 0.201 

Equal variances not 
assumed 

    0.159 221.166 0.874 0.032 0.203 

 
������ 1н��� �4�	ש���	 ���	�н�	
�� 8���, �����
�
н�� 0��н�	�� 
� ����-

/��н�	� שн���н��� ש��	� ������н�	� �	��н�	� н�н0�	��������� 
�/�
-�� н	��н	ש
����н�	���� ���	ש
�н��
 �����
�

н��, �н�.��
н��н�	 �
�	��, ��� ������н�	� 
�	��н�� 
н� ��1�
н�� ���
н��н�� /��/��н��		��
	�. ���1н �н�5
н�н�� ���	 שн��-
�н�н�	, �н�.��
н��н��� 7-0��	��	 �	��н�	
�� /	��
�1н - ��0���
нש��	 ���н���	 
������н�	� �	��н�� ���
н��
 н�н0����
 ��1�
н�� ���
н��н�� ������1��1 ��שн 
���н���	 /��/��н��		��
	� - 
3.31 �
 3.34 ���0 ����ש�� 	���� �	��	<н�. שн
н�н-
�	
�� �����
	���н שн�
	9�	� 
�0
��, ��� 6	.��н1� Ha2 �� 
�
�����
�, ������н-
�	� �	��н�	� н�н0�����	� שн���н�� �0н�	� �	�н

	� �� �����
�

н��. 

 
����
� 4. 

 
 ����н��

��ש�� �� ���������
� 

������� 
���������
� 

�нש���� 
17-35 204 3.10 1.608 0.113 
36-54 72 3.63 1.640 0.193 
55-73 30 4.13 1.978 0.361 
���� 306 3.33 1.684 0.096 

 
ANOVA 

 
 �������
н
�� 

������� 
�������н
�� 

���� 

��ש���н
�� 

���� 
F 

�н��н���� 36.140 2 18.070 6.603 

�����
н
�� 829.180 303 2.737  

��
 865.320 305   
 

������ 1н��� ��5
��	� ���	�нש�	8 ���, �н�.��
н��н�	 ������н�	� �	��н�	� 
н�н0������� �����
�
н����
 ����н�н�, /н�9�
, ������1�
н�	, 17-35 ��	� �
��	�-
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�н�	 ������н�	� �	��н�	� н�н0������� 3.10 0��	� ����н�н�, ש������ ���/	� �
�-
�	��н�	 36-54 שн
��н�	� ���� ��4��	 0��	� - 3.36, ���� שн
��н�	� ��	н�	 �
��	-
��н�	 - 4.13-	�, ������ ש ����ש��н���н�� ��	�� 3.33 0����, ��� 	��� �	ש��
�, ��� 
�н�.��
н��н�	��
	� ������н�	� �	��н�� ���
н��н�� 
н� ��1�
н�� н�н0����
 

���0�н�	� ��1�1н ���н���	 /��/��н��		� 
���9�н
�
. ���/н�� ש��	� �����
�
н-
�	� �	1н1	 שн	9�н�� 	� 	5��, ��� שн
��н�	� �����	 ���/	� �
��	��н�� ������н�� 
�	4н���	 �0
� ���<��� /�

�� ,	ש
�	�н. �	�	שн��� /���
����
�н���н�� ���н�-
��	�� ��
�
 ���0�н�

�нн�н�� ������1ש ��� ,�н��, ��� �/
н ��
�
 ��н
�, ���9-
��� 
���0�н�	� ��1��1н ���н��� /��/��н��	��, שн�����	��
, ��� �<	�
н��� 
����5��	�	 ������н�	� �	��н��, ���� 
�	�5�� ������
� ��������	 
� 	5
�н� 
/��/��н������	���	. �4�	ש���	 ���н���	� ����9
н�1н שн�
	9�	� 
�0
��, ��� 
6	.��н1� Ha3, ������н�	� �	��н�	� н�н0�����	� שн���н�� ���/	� �	�н

	� ���-
��
�

н��, ����н���	�. 
 

����
� 5. 
 

 ����н��

��ש�� �� ���������
� 
������� 

���������
� 
�нש���� 

0-5 �н
� 151 2.99 1.536 0.125 
6-11 �н
� 54 2.94 1.607 0.219 
11+ �н
� 94 4.04 1.735 0.179 
���� 299 3.31 1.683 0.097 

 
ANOVA 

 
 �������
н
�� 

������� 
�������н
�� 

���� 

��ש���н
�� 

���� 
F 

�н��н���� 73.437 2 2 14.103 

�����
н
�� 770.637 296 296  

��
 844.074 298   

 
(I) �ש����� 
�������-


н
� 

(J) �ש����� 
�������
н
� 


��ש���н
�� 
��������н
� 

(I-J) 

���������
� 
�нש���� 


��нש������н
� 

0-5 �н
� 
  

6-11 �н�	 0.042 0.252 0.985 
11+ �н�	 -1.056* 0.218 0.000 

6-11 �н
� 
  

0-5 �н�	 -.0042 0.252 0.985 
11+ �н�	 -1.098* 0.283 0.000 

11+ �н
� 
  

0-5 �н�	 1.056* 0.218 0.000 
6-11 �н�	 1.098* 0.283 0.000 

 
������ 1н��� �4�	ש���	 ���	�н�	
�� 8���, �����
�
н�� ����ש�� �����
	�н-

�	�� 
� ������н�	� �	��н�	� н�н0�	����	� שн���н�	� שн���н� ���

	��
 ���н����, 
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������ 
�н
�
�, 

нש ���	��н�	� 
	

����� ��ש���� 		�н�� �0
�, ������н�	� 
�	��н�	� н�н0�	������ ��4�� 0���� ��н�н� - ש������
, 4.04-	� ����н�н�, 6-11 
����
н ���@	� �0��н �
��	��н�	 - 2,94-	�, ���� 0-5 ����
н ���@	� �0��н �
��	��н-

нש �� .�	-2.99 - 	�н�	� �	1н1	 שн	9�н�� 	� ��0�	 	5��, ��� 
	��� 
	
	 ���	� �0
� 

����� ��ש����	�н�� �	4н���	, 	�	�	 ��
����
�
 	�н� �������ש�	ש�� ���н�, ��� 
�� ��н

�нש �	�������� ���, ��������
н, 
����0�н��н�	 
	

ש	�� �н����� ��	<н-
�н� ����н

����� ��ש���� 	�н���, ��	��� שн��9�н�н�	� ��� 
���0�н��� ����н
 
���@	 ���� �н��
 ����.	���н�
н�, 
	
�н �	4н���	 ������н��. �4�	ש���	 ���н-
���	� ���
��	��	�н�	� שн�
	9�	� 
�0
��, ��� 6	.��н1� Ha4, ������н�	� �	��н-
�	� н�н0�����	� שн���н�� ����ש�� �����
	�н�	� �	�н

	� �����
�

н��, ����н-
���	�. 
  

����
� 6.  
��
��н

н�н�нש ����
��� ����ש��� ����ש �� 

 
��#��н�н
� �
�н������
� 

H1 ����н����� 

H2 �� ���� ����н���� 

H3 ����н����� 

H4 ����н����� 

������н
� �� �н���н�����н
� 

����		� �	1��	 	5� ��0���
н��� ������н�	� �	��н���� 
� 
���0�н�	� ��1�	� 
�����
�н�� ש��	ש �н��������	� 
�
�н��, ��	��
	� ����	�/	��
��	� �нש
н��	� 

���нשн���	 н�.	�	��	 �����н�н�	� ����	1	� ����9
н�1н, ���	 9	�	��
	 6	.�-
�н1	� שн����н�	� שн
н��
 
���н�, ��� ��0���
нש��	 ����
�н�	 �
��	��н�	 �����-
�н�	� �	��н�	� н�н0�	������ ���5��	��
 ����н�н�, 	�	�	 �
�	��, ��� 	� ��
�� 

� ����-8
н
н�	, ����н���� ������н�	� �	��н�� �9�н
� ���, �� ��	� ��/���	�	 

���0�н�	��
	�. 

/
�н
	� 6	.��н1�� �8
н��, ��� ������н�	� �	��н�	� н�н0�	����	� н��-н��	 

ש	���н��
��	 ������14
�н�	 ��5
н�	 ���
�� 
� .���н�	��	 ���
	���н���, ��-

��	�	9 �	ש ���� ������н�	� �	��н�� �����н��, ��	ש
�н��
��	� �����
�� 
��н-
�н���н�н��� ���
н��н�� שн���
�1�� 	� 9	�	��
	 	�������	�, ��
��, ����-8
н
н-
�	, ����н�	� ����
����	 
� �0������	�, �����
�� .������н�	 .н�	�
���
 
��
� ��
�	�н
�� 
� ��/������
н�, ��	� �� ��� 	� .����н�н�	 /
��
�� �0���-
���	, ����н���� ���н��94
��н��нש�	 ����
�	��, ���
��	��	�н���	� �� ��� ��-
���н
��
н .����н�н�	. 

������ 
���н�, ������н�	� �	��н�	� н�н0������� ����
�
н���	 ���/	� �
��	-
��н�	 ��
�
���
���	��
 ���н�н�, ������1�
� �н�.��
н��н�	 н�н0�	������ ���� 

���� 0���� ��н�н�, 
	
�н שн
��н�	� ���
�1���н�	. ��	� �	1н1	� 	�, ��� ����-
�	 ���/	� �
��	��н�� ���� �
�н ��0
� ������н�� �	4н���	, ש��	�, ��
н��� ���н�-



  

 

36

��	�� /���
����
�н���н�� שн�����	� ��������� ��
�
 ���
�1��
�, ���� /	 ����-
��1�
н��� 
����/	
н���
 ��
���0
 ���н9ש ��н�	� ��1��1н ���н��� /��/��н�-
�	����� ���/��
н��, 	�	�	 �н��
 �н
�
н� 	� .����н�н��, ����н���� ������н�	� 
�	��н�	�� 
� 
���0�н�	� ��1�	� �����
�н�	� שн��������� 	�
н
�. 

�����
��	��	�н�н�	� 	� ��0�	�, ��� �
��	��н�	, ����н���� ����ש�� �����
	-
�н�� �0
� 11 �н�	 
� �н�	, ������н�	� �	��н�	� н�н0�	������ 
�
н�	��
 ����н-
�н�, ���� שн
��н�	� ��/�н�	 �����
	�н�	� �0��н �н�.��
н��н�	-���5��	��
. 
��	� �	1н1	 שн	9�н�� 	� 	5��, ��� 
	

����� ��ש���� 	��	��	�н�	� �0��н �
��	�-
�н�	 ש�	��
 н�� �������ש�	, н���� 
� 	��
н .�1	�	�1н ��ש���н�, ��� �� ��н
� 

� 	�	ש� �	���������	�н�� 

����ש� 
��	�����нש � �� ��5
н�	�� 	� .����н�н��, 
����н���� 
���0�н�	� ��1�	� �����
�н���� 
�

н�	�. ��������
н �����
��	��	-
�н�н�	� 	�	�, ��� 
����0�н��н�	 
	

ש	�� �н����� ��	<н�н� ����ש�� �����
	�н-

� �	 ,�	�н��9н�нש ���	�� ,�����	��н�	� 
���0�н���, ����н���� 
	
-�� ��ש���� 	
���
	�н�� �0
�, ����н
 
����
	�	 ��������н���	
	 ��
�� ����.	���н�� 
� ��� 
	� ������н��, ���н�	� �����������н��� 
��н�н���н�нש�	 �		4н�.  

������ 
�н
�
�, ������н�	� �	��н���� 
� 
���0�н�	� ��1�	� �����
�н�	� שн-
��������� �н����	 
� ��5���
4н���. �� .����н�	� ��
�<�	��
	� ���	�н�н�	� 
/��.�н0���	 �	
����, ��<	��� ��	
н��	�н�н��� 
-�н	��� �	��ש �����1 �	���ש �
���	� ��4���
н�� 
� 	�н�	 .�������н�	� 
��н��
�, ���н�	� ���� �����н��н�н-
�	 	0�н�� �����н
��
н �����
н
н�	��

��н��9нש �	� ����н	�	�����нש �	. ��	
н��	-
�н�	 �� ��
� 	5�� �����	���	 �����	1��	�, ����н
 ��
� 	�
�н��
н� 1���
	 
��1�	� .�	��	.н�	
�� �����
	���н. н� 5
н���н�	 ש�����н��� �	��н�� ���, שн	���-
8���� 
� ����
	����� ��1���
�н�	� 
���/	
н���н��. ��
�н��
 �	��н��� שн	9-
�н�� ���/
н��	 
��	� 	���н���, ������, �����н
��
н ���
	���н�	� �����	 �н�-

	�� ,���н��9ש ,���� �	.н��	�нש�	, ������ 	���	���	ש�	, ���� �н
����	� ��6-
5
н�. �	���4�
н� שн���
н

	���� ,	ש�н��	�н�� ������н�� שн	9�н�� ���
н� 
��-
��<���	 �	��н�� (/	/��	�, 2023). ��������
н, ���	�н�н�	� ���н���	��� ���	
�� 
 ������ ,���� ����5	�� .������н	��н	� �����н��, ���@	�н�н	�9	�� 4	�	����нש
���н��н�н���, 2020 ��	� 29 �н0�н���	� ��/�����
н��� �
�	�н�	� שн�
н� ��0��-
�
н��� ש���	� /�
н0ש�	 ���н��	�
� ���@	��	� �������н��	
	 ������	 
� ���-
@	�н��, שн�����	�	 ��н�	� ���нשн. ��0�н
	 �н���	�н�� ��������	 

ש���н���	� 

��н1н 
н� �1���
н�5��� ���@	�н�	� �нש�н/���н�	� ����9
н�1н ש�������	�	 
���	н����	� н�н0�	�� ����

	���������н �	��	@��� 	ש���
�нש ,��	 ������	�� 

� ���н�н�	� 
��
��. ���@	�н�	� ��н�	��	н�	 ��/	��н�	� ��5�
н���� ���	��	� 

�ש��нשн�	� �

ש	�� ,�	�	�����1�н��
-������ 8	��	�� �0		�н0.��	 �	���ש �	��
�� 
��4
 ��н��9ש �
н
н�	� 
����	 ����
�н��, שн�����	�	 ����	��	/	� �����н��. 
(�н��	9н, 2023) ��н
н ��	ש
�н��
��	� ���н���	��� ��	�
�� 
���0�н�	� ����н���� 
����5��	�	 ���0�	��	�н�� 	�	���

��	ש� ���� ��� ,�	 	����н���� �������-
�	� ��9	н�н��� 
���0�н�	� ����н���� ��������н�	�, ���	�н�н�	� ���� ש�	��
 
������
н� 	�������	� 
�/���	н�	� שн���н�, ��
� 8����
н� ����/	��
н�	 �������н-
�н��� ��<	��н�н�	� ������
�н��
 

���� �	��н	. �שש ��<н�� 
� ���	 8���
� ��-
���0
 .	ש���9 ��ש���н�	� ����н���н�	� ��������н�	� ���������н�н���
 
� /��/�-
�н������	����	� �����4�н���
 ���	�н�н�	� ����н�	 �н0�����	н�	� 
��н��
�, 
���	 ����5н�н�	� �	����	
	� �1���
н�5��� 
� ������н���	 
�/���	н�	� שн��
�-
1н��. (�����	9н, 2020) 
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საქართველოს საინვესტიციო  
გარემოზე მოქმედი ფაქტორები 

  
����
� ����н 

��� ���������� 

�����н���
�� ����������� �нש�н����� �н�����н�� ���н������� н���������� 
"�������� ������н����� ���
����. ������ ���������� �������н��� �����н�-
��
�� ���н��� ���н���� �������н���� ���н������ שн���н�� �� �� ������н�н-
��� ��%�н��, ����н��
 ��н�
�� .���� нש���� ���н���� ������� �������, ������-
�н��� �����н���
�� ���н��� שн����н�н�� �� ������н�� �������нש���, ����н-
��
 ����н��� ���н�н� ��"������ �������� ���������н �� ���������� �����н���-

�� ����н��, �������, �����н���
�� �������н����� ���	�н������� שнש�����н� 
н�н������ ��н��. ש������� ������ש ��н��������� ��������� �� ��������н����� 
���н����� н���������� ����н�н��, ����н��
 ��������н� ��нש�� ����������. 
���н��� "��
нש�� ����н�������, ���������� �� �������� ��������н��� ��-
��%�н��н ��������н����� �����н���
-������н���� нש����� �������������� ��
������ ��#�н�н��н��, ����н��
 ��%�н����� ���������� ���
������ ��������, 
"������
�н����� �� ���н
��н�� �����н�����. 

��������������� �������� ���н���� �����н��, ��� �������н��� �����н�-
��
�� �������н�����н ��������� ����н�� ���� ���������� �н�н��������� 
(н����������, "���������, ��
������, �������н�����, ���������) н����-
������, ���н��
 ��������н ��������� �н��н�
�н��� ������������� ����н 
�������� 
���н�����. ���н���� �����
����� ���������� ���н������ �������-
�н��� "��������� ש������� �����$��� �н������ �� ��������н������, ���� 
����н� ������� �����н���
�� ���н��� #��������н��, ���н��
 ������н�����, 
н��� �����, ����н������������ ��������н��� ��, �н��н �����, н���������� 
�������н���� ����$��н�н���. 

�������� �����н
�: ���н���
��, �����н���
�� ���н��, �����н���
�� ������-
����� ������н�н��, н���������� ��������н��. 

��н��� ����	��	/	� �	�н

	�, 2023 �н�� ���������� .	�
�.	��� �������� 
	�
н��	�	н��� (FDI) 2%-	��	 /�н�� ���	��
�, �	�	 �	1н1	� ���
	���н��
	 н/����	-
/н�	� �0��н 0
н5�нש�	 	�
н��	�	н�	� 9 %-	� שн��	�н�� 	5� (United Nations Conference on 

Trade and Development, 2024). �н�
н��	�� ��� ��0���
н�� 8����8�, �4�	ש��� .н�	�
 	ש
0
н5�	� FDI 24%-	� שн��	�
�, 2024 ��	� .	�
н� /
-��н�� 64 %-1н ��4/ 	/ 	ש�����
�	 	5� (��0����	, 2024). ���н���	 ���5��	�	 �н�
н��	� ��	ש
�н��
�� ��
�н��� ��-

н�� 0
н5�	� н/����	/�� 
� ���	���� /н�	�
4н���1н, ��	��� ���	�н�н�	�, ��-
1	 ��н�
�� ��	�
н��	�	� ��0�	����	� �нש�н�5��	� ��	ש
�н����� 
� ��	�
н��	�	� 
���н��� �	�1	

н���	� ���4�н�	��
	� ��<	�� ��0�н
н�н�	� �����14
���. 

��	�
н��	�	� ��0�	����	� ���0�	��н�� �н�	��	н�	 ���н���	��� н/����	/��	 
/н�	�
4н��	� ��	ש
�н��
��	 ���	�	� (0�0	���	, 2022). 	�	��
	�, ��� ���
�н�	� 

��н ���4�
н�, ���שн

�	��нש ����н�, /�.	���	 
� �н0�����	н�	 שн��

н� 0
н-

�	�� �����1	 ���	���� ���н	��н�н	��� ,	ש���5н��	�	� ���н��� �������4н��1н 

ש������)	�	 & �����0
н�	9н, 2009). 
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�����н������ ���н�� – .��	�	/��	, н/����	/��	, ���	����	 
� 	��	
	��	 
.	���н�	� н�����	����, ���н�	� ��0�	������
 �н���5�н�	� ��	�
н��	�	� .��-
�н�н�	��
	�, ��
�� 	���	���н�� �
�	����	
	 
� ����н�	 	�
н����н�	���
	� ��-
0 �
 ��	�н��9�н����нש 	�����
н5�	� н/����	/ש�	.�/ 	���	8 ��
н�	���
	� �	�1	
-

н�	 .	���н�	� שн0��� (�н�	ש�
	�	 & 0�0	���	, 2009). 

���н���	 ����	� ��	��
� �	���нн��, ����н���� ��	ש
�н��
��	 �н��	��	 
� 
.��0�	/��	 4	�н���н�� �0

н��9�н������ �9�нש 	�	 .�� 
�	��н�н�н��� .	�н��, 
��н���� ��0���
нש��	 ��	�
н��	�	� ���н��1н ��0�н
	 ��0���н�	� /��.�н0��� 
/
�н
��, �����0���	 �н/��н�
��	н�	 /	 שн��9��� ���
н� ����	 
� н�н0�	��	 �1� 
���н���	 �����
н
н�	� ��
�<�	��
	�. 

��0���
нש��	 ����	���	 
� �	�1	

н�	 ��	�
н��	�	� ���н��� 8���5��	�н�� 
���	�н�н�	 
� �0������	 ��/	��	�. ���н���� �����
	 ����1�н�� 
� ���н���	�� 
��5н�н�	� �
	���н�, ��
�
���
� .������	�� 
� �н����	� �����н�	� �н�	 שн��5-
�� �����
н
н�	� 
�9�н

ש	�� ,����� ,���н��
��	� ���� �0�	��	 ���	�н�	� ��
�
-
���, ���� ��	�
н��	�	� ���н�� ������
 �������н�
н� 
� н/����	/��	 ���
	���н-
�	� .���н�	 
�80��
н�. .	�
н� 5�
�	��, ��
� ����
�	�
н� ��	�
н��	�	� ���н��-
1н ��0�н
	 �����
н
н�	� 
�9�н
	��
	� ���	�н�н�	 ��<	��н�н�	 
� ��	9н���� 
���
��н�	� �1н�	. ��	�
н��	�	� ���н��� ����	�����	� �	4�н
	��
-н��9�н�нש �	

�нש �	�н�	 ���	�н�	� ��
�
���: н/����	/��	 .����н��н�	� �
���
-�н���8ש �	��
�н��, .�	
��	1��		� 1�
�, ��
��5
н�	�н�н�	� 

4�н	� �	����	�н�н0 	ש���, �	�-
��/���	��	 .���н�н�	� 
�80��н��, ��1���
�н��	
	 	�����	�н�����	� 1�
� 
� 
/����	/��		� ���4�н��, .��	�	/��	 
�9������н�	� �	�	�����
н שн��	�н�� 
� ��-
��/
н
���н�	� ��	
н��, �����н� ��1�н�	� 
	
н��	�	/��	� 
 ����	� �	�н/�ש �
���5
��
 .���н	��нש �	��

�������н
�� �����н������  
���н���н ����н�� ������н
� 

����	��	/	� н��
���	 ��������	� �����н�н�	�, 2023 �н�� ��0���
нש��	 .	�-

�.	�	 ������	 	�
н��	�	н�	 24 %-	� שн��	�
� 
� 1,6 �	�	��
-нש 	����
 שש� 	
�
�	��, ���� 2024 ��	� .	�
н� /

 ���н/ 	��	-% 64 	ש�������	0�	�
�. (	�. 
	��-
���� 1.) /�н�	� н� ��8
н�н�н�	 /������	/��	 /�	1	�	� (.�.�

�нש (2020 ,�	���> & �н� 
.	�
н��
 
��	0�	�

ש	�� ��� ,��н��
��	 �	����	�, 2023 �н�� ���	��	 ש	
� .��-

�0�	� 10 %-	��	 
� 2024 ��	� .	�
н�	 /
����	� 7,8 %-	��	 1�
	� (��0����	, 2024) 
���1н. �4�	ש���	��5� ��	�	 �н�
н�	� ��
�н��� ��
н�� ���н���	��� /н�	�
4н-
���1н, ��
����� 	�
н��	�	н�	� שн��	�н�� �	���н�� /�.	���	� שн��
	�н��1н, ���	�-
�н�� שн����
�н�	� 1�
�1н, �н0�����	н�	� ���
	���н��1н, 
���0�н��1н, �������-

н�� ������	� �������н�н��1н, ���	� /���	� ����	������1н 
 .ש.� �
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�������� 1.  
.	�
�.	�	 ������	 	�
н��	�	н�	 ��0���
нש��	 

 

 
  

�����: ��0���
н��� ����	��	/	� н��
���	 ��������	, 2024. 
 

.	�
�.	�	 ������	 	�
н��	�	н�	� ��8
н�н�н�	 ��н�	� �����

�� 	ש�����	
�
 
�н�5н��� 
� �� ��	� �1��
	. �������, �����
��	��	�н�н�	� 	�
н��	�	н�	� ����0-
�����, /н�9�
, ���н�	 /��.��н��н�	� ����1н �
н�� ������	 /�.	���	� 
����-

н�� ��0���
н��� н/����	/ש�	. ��	���

�� �	�н��9�н�нש ,�	н���� ��	�	���� 
����	��	/��, ���н�	� FDI-� 5��� שн��
�н�н� /��.��н��н��
 (	� 
	������ 2.), ��-

�� �����
 8��� �/����/�н�	 ��н�	� �н�
н��	�, ����	� �	�н

-ש	�� 	ש-	�. ,���	
�н��
�� �
�	�� 	/�
н�� �н	�
н��	�	� (2021 �н�� 62%, 2022 �н�� 66%, 2023 �н�� 
80%.1 (��0���
н��� ����	��	/	� н��
���	 ��������	, 2024) 

 

�������� 2.  
.	�
�.	�	 ������	 	�
н��	�	н�	 

��0���
нש��	 /��.��н��н�	� �	�н

	� 

�� שש� �����)���) 

 

 
 

 
1 �н���н������ - ��
���� ���н��-1������ 
� 
	
	
н�
н�� ש��	��0 :����5) .�����	( 
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�����: ��0���
н��� ����	��	/	� н��
���	 ��������	, 2024. 
�н	�
н��	�	� /���	�, ��
��� н� שн	9�н�� �4
	0
��, ������ /��.��	н�	� �	н� 

�	4н���	 ���н�	� 
����
н�� ��0���
н��� н/����	/ש�	. �����, �� �� /��.��н��	� 
�������н��� ��
	�
��	��	�н��, ����	� �	�н

	� ������	�н�н�	 ���н�� 	�
�н�� 
�н	�
н��	�	�

��	�����нש ,, н� ����� .	�
�.	� н/����	/ש�	 �� �	н����н�� 
-нש �
��9��� ����

 	ש��	
	
н�
н�	� ���	� ��	�н� 
����9�н��н�1н. 8
н��
	� ���� 

ש	���н��
��	�, 5���
4н�� ��
����
	��� ���0�	� /�.	���1н, ���н�	� �н���-
��
 н/����	/ש�	8 �
н��� ���� /�.	���� �����
� 
� �	�	 ��8
н�н�н�	, ����
��	�-

н�	 1�
	� �	��н
�
�

>����нש �	�� �� ,�
	.  

1н���4�	ש���	
�� �����
	���н, שн��9��� 
�	�
�� /	��
н�	: ����� ��
-��нש �
	����� ����н��� 	�
н������ ����	 /�.	���	 ��0���
нש��	? �� �
	� 0
н5�	� н/�-
���	/�� 	�
н�������
	� �	�1	

н�� �� ���	�/��? 
� �� .	���н�� 	�
��	��	�н�н� 
	�	�	 0
н5�	� н/����	/ש�	 �	����н�	� 
������
н���
? 

.����н�	 ��
� 
н9	�� ��	�
н��	�	� ���н��� שн���нש��	, ���н�1н� �����
	 
��0���	 ��
н�� ��
�н���. �������, ��нש�����	�� 	�
н����н�	, ������ �н�	, 	�-

��	��	�н�н� ��нש�����	�� ��
н�н��� �н	�	��н�� (Fitch, S&P, Moody’s 
� ��
�), 
����н�	� ����н�н� 0
н5�н�	� н/����	/�� �
���
����, ��/�н
-���н��9�нש ��	
�н�� 
� ��	�
н��	�	� �	�1	

н�����. 

Fitch-	� �/����/�н�	 שн���н�	�, ��0���
н��� �н	�	��	 ���	��14
�� BB ����	-
���	 
��	�, ��� �	��	�н�� н/����	/	� ���5
��
���� 
� �.н/����	�� �	�/н��, 
���н�	� שн��9��� н/����	/��	 .	���н�	� �����н�нש��	 �	�����, �����, ���
н 

���, ���н���� �	������	 ��0�	���� 
��
н���н�н�	� �������н�	� �	���� (Fitch 

Ratings, 2024). �4�	ש���	 �н	�	��	 	�
��	�	��н�� н/����	/�� .����н��н�� (���	��	 

	ש� .��

�1 �-.ש� ,	�0��, 	�����	�, �	��н�	� 
н�	�	�	, ���	�
� �����н� 
��	, 
�	�
	���н �����	שн�	� ������	 
� .	�
�.	�	 ������	 	�
н��	�	н�	), �	1�н����н-
��� 
� /��/��н������	������, �	�/���� ��0�	�����, �����/� �	��н�	� �	9�	н-
�н�, �����н� ���5
��
����, .��	�	/�� �	����	��, ��/��н/����	/�� .н��.н0�	-

н��, .��	�	/	� ����	�
н
�������, ���
����� 
� ��

ש	�� .��н��
-��нש ��� ,�	��
�н�	� �	�н

	� ��0���
н��� �н	�	��1н �н���	�� ��
�н��� ��
н�� �����н� ש�/н-
�	� �	���� ���5
��
���, .��	�	/��	 ������14
�н����, ���н���� 
�9����	 ��-
�	н�����, .��	�	/	� �������	�
н

нש��� ,�	�����	 ,���������	� 
��н, �����-
/���н�	� ���н�-�/��	�	� ����� 
�/�

�� 1	������н	� 	����н	ש	� ���1н, ����-
�н� 
��
н���н�н�	� 1�
	� 
	���	/� 
� ��
�. 

��
н�н���	 �н	�	��н�	� ���
�, ���н���� �����
�	 ��0���	, ����н�	� ��	�-

��	��	�н�� ��	�
н��	�	� ���н��� שн���н�	� 
���, ���	 ���
��	��	�н�� ���	�н-
�н�	� �	�
н��	�	� �0�	
��	� �������	�н�н	� 
���. ��н��� �����	��н��н�	� 
� 
��
�н�	� �	�н


�� 	�н��9��� н� ��0���нש ,�	�н��	���� ��� 
	
 .�	) 	ש���� 

	������ 3.) 
� ���
	�	��� 	�	�	. 
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�������� 3.  
��	�
н��	�	� ���н��1н ��0�н
	 ��0���н�	 

 
н���������� ��0���н�	 ��	��
� 0
н5ש���	 ��	�
н��	�	� 
����
н�н�	� שн���н� 

�	��4н� ���	ש
�н��
��н� /��.��н��н��, ����н�	� �����14
��
н� 0
н5�	� .н��.н0-
�	
��: н/����	/	� 1���, 1�
	� �н�.н�	, ���שн
���	� 
��н, 
����	� �
���
���, 
	�����	�, ����
����
н�� ������	, �	����н�	� �н��	���

�����, ����
�����
� ��-
��/
н�н�	, �������.���� ���	��	/�, ��
	����� ��1��1н �

��� 
 .ש.� �


ש	���н��
��	�, ��� ��0���
н�� �/����/�н� ��нש�	��4 �� н/����	/�� 1�
�� 
��	0�	�н��, שн
н��
, 2023 �н�� ��0��
н��� ���	���� ש	
� .��
�0��� ������н�-
�	� н�� ���1н 8 ���� שש� 
����� ��
��<����, ����� �� ��8
н�н��	��� /	 2-�н� 
8���
�8н�	� н
�/�

5 �	�	שн��1н ��/�н��
 ���
	���н��� н/����	/н��, שн�����	-
��
 
����	� ������н��	� ��5	

н���	�	 ����	. (World Bank Group, 2024) 

��0���
н�� ��4�� שн
н�н�� �8
н�н�� �	1�н�	�� 
� н/����	/	� ��
	���н��н-
�	�, ��
�����
н�	� 
� ��1�	� �	�н���	1��		�, �	��н�	� ���<
	�
����	�� 
� �	1-
�н���0�	����	� �нש�н�5��	� /���	�, ����� ��нש�����	�� �н	�	��н�	� ���
5���. 
���
н 

ש	�� ,����н��
��	 .����н�	 
� ������н��� ��
	�����	 
-���нש �	���>�
��н�н�	 н
��/�

 ����н	8 ,����	ש� �н�	��	� �н1��н� 0
н5������, ��� �����н� 

�<���	� 1�
��, �������� ��1�н�1н �

���� 
� /��/��н������	����	� ���4�н-
��� ��5��� �н��. н
��/

��/ �	�	ש	
��	� ������	� �	4н�� /	 
����н�	� שн��9-
�н����н�� �8н�� н/����	/��	 ����	�����	� �	4�н
	� /���	�. 1н��� �4�	ש��-
�	� �	��н
�
�
 0
н5�	��
	� �����
н
�
 �8н�� 
����	� �н�5н��� 
� ���н�	� ����-
���	������, ���н�	� 0��	� ������14
�н����� ��	�
н��	�	� ��
��5
н�	�н�н�	� 
�	4н�	� .���нש�	. 

�������� 4.  
��	��	 	�����	� ��0���
нש��	 

 

 
 

�����: ��0���
н��� ����	��	/	� н��
���	 ��������	, 2024. 
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	�����		� ���
��	��	�н�� 5
н�� ��	�
н��	�	� ��0�	����	� ����
н
	 .���н-
�	�, ���� ��
	
�� 	0��� ��	�н���	 .��
�0�	��� 
� �н
�н��1н ���н�	� 1�
� 
� 

��	�����нש 
���н���
	 �	������	 
���/���н�	. ���
н 
���, 	�����	� ���	�н�� 
������н��	� ��5	

н���	� �����. �����
��	��	�н�н�	�, ��� ��0���
н�� 	�.��-
�
���/	
н���	 0
н5����, ���������н��� ��0���	� �
	
н�	 ���	�	 ��
� 0
н5�н�	-


��	�����нש ,�	
��нש ��, 	�����	�1н ��������	 ���н�	� �
�	�н��� ��0�н
н��, 
��� /����
 ����8�
� .��
н�		� .н�	�

 �	�	1	� /	�	��н0ש 	ש���. 
����	� /��-
�	� �
��н��
��� ��
�н��� ��
н�� ��0���	�� 
� �н
�н��	� 4	�н���н��1н 
� 
�-
���н�	�	 ��н�	� 	�����	�1н, �������, ��0���
нש��	��4 ��	� 
����	1��		� ��8-

н�н�н�	, ��� /���	� ���н�	� 
��� �9
	�н�� 1�
	� 
��
н���н�н�	� ��������� 
������ ������н��	�� 
� �	1�н�	��
	�, 	�н ������	�� �����н� 
��
н���н�н�	� 
�������	� /���	���. 
 

�������� 5.  
���	� ���
�	�	 /���	 

 

 
 

�����: ��0���
н��� н��
���	 ���/	, 2024. 
 

н��
���	 
����	� /���	� �н�5н��� �����н�� ������
�н�	 שн����
�н�	� 

� ����н�	� �	������ ���<
�н���, ��	��� ��	ש
�н��
��	� н��
���	 
����	�� 
� 
	�����		� ����	�����	� �	4�н
�, ��� ����

	�н�� .��н��	�� 	�
н����� 
��н�-
�
	� .���н�� 
� ���� �	�1	

н�� ���
	� ��	�
н��	�	� ���н���. 

��	�
н��	�	� ��
��5
н�	�н�н�	� �	4н��1н ��	ש
�н��
�� ��
�н��� ��
н�� 0
н-


���	��� �н	�����н	� 	ש���5�����, ��� ���	������ 
��	����н�	��
	� ��<	�� 
����
	 �н����н�	� ��9	н�	� �	����	
н� 
� �		��н�. н��
���	 ���/	� ����	��	-
/	� �	�н

	�, /��н��	��	 ���/н�	� �	н� ���н���	 �н��н�	� ��.���н��� ����/
н�	 

��н 	ש�	�.���� 

�нש �-8,8% 	ש�����
 ������ ���� ,�-14,6% 	ש������н�
�, 

�� �	ש��н��� н
��/�

0 �	�	שн5�нש�	�4 �	ש���	��8 
н�н�н�	 7%-� �� �4н���н��. 
(��0���
н��� н��
���	 ���/	, 2024) 

	0н
�� �����
	���н, ��� ��0���
нש��	.�/ 	���	��1 ���	 �� ��	� /����
 ���-

	���н���	, (����	���
	� 2023 �н�� ��0���
н��� �����
� �	�@�1н �0��	н�	� 
39 ��
нש, ���� ���	���	н�	� 113 ���	�н�� (�� ��0���
н��� �����
� �	�@�, 
2024)), ����	� 	�� �	������ �н����н�1н �


��	�����нש ,���, ��4��	� �����/� 

�/�н
	�н��1н �����
��, ���н�	� ���	�н�	� 9
	�	�, ��� 	�
н
� 	�
н����н�	-
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���
	� .��н��	��	 ����н�	� 1�
�� 
� 
����
н��� �н����н�1н ��4��	 ������н-
�	� �����
���. 

��0���н
��� ��	�
н��	�	� ���н��1н ��0�н
 н/����	/�� ��0���н��
 ��н
н 

	� ��9�н	нש	8�	��: ����������н�� �������, ���н������ ���$н��� �н��
���, ��-
���н� ����н���н�н��� ����, ש���н������ ���н, ��������
��� ��	��� ��#�н�н-
�н��, "��������
��� ��#�н�н�н��, �������"���� ��$������� ��������н�� �� 
����. 

������ �н�	, ��нש�����	�� 	�
н����н�	 ��	ש
�н��
�� 5���
4н��� �����н� 
#�
������� ������н
�� ���
��	��	�н���, ��
����� �������	���	 .��	�	/��	 
�
�����н��� �1	��н�� �	1�н�� 
� 0��	� ����н���5�н� ���н��� �	����н�	� 
����-

н�	��
	�. .��	�	/�� ��0���нש�	 ��	�1�н��: .��	�	/��	 ������14
�н����, 

�9������н�	, ����
���
���, /����	0�н�	, ����/
н
н�	 .��	�	/��	 ��
��5
н-
�	�н�н�	, .��	�	/��	 /���	� �����
�н�	 �
�	�н�� 
� ��
�. ��	����� ��	�, 
��� ���
	���н��� 
� .��	�	/���
 ����	��� ���н���	��нש�	 ���� �н�	 	�
н�-
�	�	� �	н
	�н��, 
	
�н ���
	���н��

�����0 	ש��	�	� �н	Fitch- ,������� .	שн��� 
.�1	�		� н��-н��	 �
�н�н�	 ��0���	, ���н�	� �н���	���
 ���
н��, ��	� .��	-
�	/��	 ������14
�н����, 
�н����4н�
� �����/���н�	� ����8н
�� ��нש�	, ��/�-
���	 .��	�	/��	 
�9������н�	 
� ���н�	� ���	. 

������
н
���� ������н
� �/�

�	שн�� 0
н5ש���	 ���н��� �н�����	н��, �н-
�н�� 
� /����н��. н
��/�

� �����14	�н�����нש �	��н	���� ����	ש���	 ���н�-
��	�� /�����
н����	� 6�����	1��		� .���нש�	 ��	ש
�н��
��	 �
�	�н�н�	 �
н�� 
н
��/�

���� �	�	ש���н���� ����н�	� 
� 
�����н�	� .���нש�	, ��� �	1�н�	� 
���	

��	ש� �� ������
� �1���	� �� ����	���н��. ��	� �����	�	� н�н��н�	/��	 
�	�@	� �н�����, ���н�	� ���н���н� ��
�	
� ��1�	� ����1�
н����	� ����. 
���
� ��	��, 8�
н�� 
����н�	�	 ������	н�	� שн��4н�� �� ����/�н��н�	� 1�
�, 
���н�	� �	������ �� ��	� �����
н���	 (�����	��
 �н���нש �	�нש���� 	������1 ,
/����	). �������, 0
н5ש���	 ��	� ���
н�	�н 
���	, ��
�� �� ��	� /��/��н��	� 
� 
���н���	��� ���н���	�н��н�	� �	н� ����	н�
н�� /������	, ��� �� 
 	ש���

�нש�	� ���	н�	�. �����	��
: н�н��н�/	�, /����	/��		�� 
� �5���������н�	� �н0-
���н�	. �������н��	
 �����
н
н�� 
��5
н�	� �	���/���		� ���	ש�	�ש� ,	��
 ��-

��5
н�	�н�н�	 5�
�
н��, ���������� .���н�н�	� <	����
н��, ���	���@	� 	�-
��	���	 ���н�н0�	��	� 
� ��
�. 

�����
�� ������н
�н ��
�н��� ��
н�� н��	/��	, �н�	�	��	, /�������	 
���н����н�	, ���	����	 �4н�
��н�� н/����	��	, �н�����	��	 �� �	����		� 
�����
н��	. ���	����	 
�9������� ��	�
н��	�	� .���н�н�	� שн�н��н���, ��
�-

н��� �� ��н���

н�5ש н��� 	�
н
�. ��	� �����	�	� ��0���
нש��	 ���
н�	�н 6н�	� 

�н8нש �	�н�н�����, ����нש�� ������н��	� .���н��	�� 
� 
�9������	� ���1н 

� ���	 �н
	 
4н�
н ����/
н
н�	�. ����
�	 .����н�н�	 �4����
 �	�н��9�н�нש ��
������н������� ����	 /����	/��		� 
��5��н�	� 
� 	�������		� ���
�	�. 

������	1��		� 
� ��нש�����	�� н/����	/��	 ���	н����н�	� ��4���
н�	� 
���1н ���/
н��	 ��нש�����	�� ��
�н�н�	 ��
�н��� ��
н�� ��
� 0
н5�н�	� н/���-
�	/�� 
� ��	�
н��	�	� .���н�н�1н. �
�
�
��� ������н
-	����� ,�	��ש ��� ,�

��� 	ש�	���н���	 н/����	/��	 �н�н�	н�	, /����	0�н�	, �н
�н��1н ���н�	� 
1�
�, �	�
	���н .��	�	/��	 
� н/����	/��	 .���н�н�	 �	���н�� ��0���
н��1н� 

� ����
�	 ��0���н�	� �	���� ���5
��
� �
	�. 	0�н�� н� /�
	
.��
н�	�, ��
���-



  

 

45

1н, ����
�н���� 
� ���н��	
 �	�1н ���н�	� 1�
�, ���н�-�/��	�	� 
� ���� �4��-
��
�нש�	 �	�
	���н ��н�	, שש�-	� 
� н
��/�

��8н �	�	ש�н�	 
� ��
� .���н�н�	 
�5	�	н��
 �	���н�� ��0���
н��� н/����	/�1н, 	�����	�1н, 
����	� /����� 
-нש �
�����	��
 ��	�
н��	�	� ��/�
н�1н�, �����/���н�	� 	� ���1н, ��
н��� ��0���
н-
��� н/����	/� ������н� �н0���	
�� ����

����нש ���н�1н ��	ש
�н��
��
 ��	� 

���/	
н���	 �����н� 
�<���	�, ����
	 ��/�
н�	�, ���	����	 שн����
�н�	� 

� ��
� 
����	н�	� ���	
. ��	��� ��0��
н��� ��	�
н��	�	� ���н��� שн���нש��	 

���нש	���� ���� �����н�� �����н� ש�/н�	� �	���� ���5
��
���. 

1н���4�	ש���	
�� �����
	���н, ��	ש
�н��
��	� ���н���	�� 	���	���н�	� 
/���
	�	�н���	 ��ש����, ���� ��	�
н��	�	� ���н��1н ��0�н
	 ��0���н�	 ���-
�	���	 
� ���<
�н��
	 	5��, ��� /��/��н������	��� ���
	� ��� 
� 	�
н����� 
����

	�н�� ��0���
нש��	 /�.	���	� 
����
н�	� ��
��5
н�	�н�	� �	4н���. 

������н
� �� �н���н�����н
� 

���н���	��� ��	�
н��	�	� ���н��� 0��	� ��0���н�	� н�����	���, ��� ����-
���
 �	���н�� 0
н5�	� �
���
��	�� 
� /��/��н������	����	� שн���н��1н. ��� ��-
�� �	�1	

н�	 
� ����	���	 ��	�
н��	�	� ���н�� �0
� 0
н5����, �	� ���� �н��
 
�
н�� ש���	 	�
н��	�	н�	� 8�
н�� 
� н/����	/��	 /н�	�
4н��	� �	4�н
�. 

��0���
н��� ��	�
н��	�	� ���н��� שн���нש��	 ���	9 	�	��
	 .����н��	 שн�-

	9�	� ����
5��: н����������, "���������, �������н�����, ��
������ �� ���-
������. н/����	/��	 ��0���н�	 �ש����
 н/����	/�� 
� �	������ 	�
	/���-
�н�� ������
�н�н�, ����н�	� ���
н����	
�
 ��1��
�
	� 
� �����
�н��� 0��	� 
���н��	��� н/����	/�� �
�����н���1н, �� ���	
, ��0���
н��� �����
н
�� �����-
�
�н�� 	�����	�, 
����	� �н�5н���, 
����	1��		� ��8
н�н�н�	, 
��
н���н�н-
�	� 1�
�, 	�� �	����н�1н �н��	���
�
����. .��	�	/��	 ��0���н�	 ��
�н��� ��-

н�� �	��н�	� �	���� �
�9
 	����	��� ,н���8��н��1нש �	��������н�	 /	 ��	ש
�н-
��
�� ���	н�� ������
�н�н� �	1�н�	� �.н�	�н�	� .н��.н0�	
�1н ��/���� ���н-

���н .	ש��н��	 ��0���	, ���н�1н� ���н���	�� ��
�н��� 
н� ��
н��, �����-
���	 ��
�н�н�	�, ����� �����н�-н/����	/��	 ���	н����н�	� 
	
н��	�	/��		� 

� ���5	�н��9�н�нש��
 .���н	��нש �	��

��	�
н��	�	� ���н��� �	�1	

н���	� ���4�н�	�� 
� /��/��н������	����	� 
�	4�н
	��
	� ���	�н�н�	� ���н���	��� �4������н�н�	, ��/�����
н��� 
� .�-
�	�	/��	 �н�	����н�	�, ��н
н, ���/н��	 ������ 	���	���	� ��������	 ��ש��-
�� 
� /���

/��� �	�н��9�н�нש ,������� .�	���	н��	 �0�	��	 ���	�н�	� ��
�
��� 
��
�
���
� �	������н�	�, ���� שн��	�
н� ���5��	�	 ��0���н�	� ��
�н��. н� ��-
�	�н�	 שн��9��� 
�

�нש ��5н� �	������н�н��
: 
 ���н���	 �.	���н���н�	� ����5н�н�� (��н�
н���	� �����	�н�	� .������н�	, 

��
	�����	 

�� 	��/	����/, н	�н�����н�нש �	���>�	����н�	� ��8
н�н��н�	); 
 ���н�����	 
� �	�/����	 /���
	���	� (	�����		� 
� 
����	� �
���
���); 
 .�	
��	1��		� �нש�н�5���, �н0�����	н�	� 
��н��
�, н��
���	 
����	� ��9-

�	н�н��, н/����	/	� �н0���н�	� �����	�н��, 
-��	.�/ ,���н	��нש �		��1	����
�	� ��1�	� ��9�	н�н�� ����	 /��.��	н�	� 

ש�н�	� �нש�н�5��	�; 
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 

�	��) �����	�н�н0 	ש��н��	�	� .��н0�н�	� �������	н�н�	� שн�н��н�	� �4-
����
�80
 �	�н�н���� .	��н��, �4����н	��нש �		���/���	� ,����н��); 

 ��
��5
н�	�н�н�	� ����	�
н
������ 
� ���<
�н��
��� (�������н��	
	, .�-
�	�	/��	, н/����	/��	 �н����н�	); 

 .��	�	/��	 ����	������ (
�9������н�	� שн��	�н��); 
 �����н�-н/����	/��	 
	
н��	�	/��	� (�����н� ���5
��
��	� /�н��); 
 ������н�	� �нש�н�5���, ����9 ��ש��	� /
��	�	/��		� ���4�н�� 
� �	����		� 

/�н��; 
 ������н������� /����	/��		� 
� ��	�������	� /��.��		� ��9�	н�н��; 
 ����	 שн��9�н����н�	� 9	н��. 

�����н�н
�
� 
��н������ 
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მონეტარული პოლიტიკა და ბიზნესციკლები 
 

 ������ ����н��н 
��� ���������� 

н�������� ���"�н����� ����н���, ���н��
 ������� н�н�н������� שн��н��. 

�����, н��������
 ������н�� �н�����н���, ���������н��� ש����, ���н��
 ���-
�н��� ש����� �����н��� "��
н�н�� �н���н��. ��н���н �ש���� н� н.�. ����н�
��-
�н��� "н����нש�� ��н��. ���н������ "������� �� "��
н�нש�� ��� ���� 
�����н��. �����
 ���н��� ��� ����н ����, ��н ���н����� "�������� שн�%��� 
���������� н���������� ��н�н�� �� ����н������� �����. ��
н���� ש������ ��-
��н�� ���н������ "��������� �� ����н�
���н��� ����н�����ש���ש�� .���ש� 
�����н�н����� н�����н������� �"�����, �н�%��, ����������� �н������� ��-
���н��н���� ���н�� (SVAR), ���н��

��� �����" �����н��� ���%�нש�� н� ����-
���: ����� ����н�н�� ���н������ "������� ����н�
���н��н? ש���ש��� #�����-
���н����� *�"��н�� – ���н������ "�������� н�н��� �н���� н���������н ��-
����н��� 3 ���� ������ש����� ����н�н�� – �� שн������� н�"����� �������н ���-
������� ���$н��� �� *�"��н��� ����н�������н.  

�������� �����н
�: ���н������ "�������, ����н�
���н��, SVAR ���н��, 
���н������ �н�������н�� 

����н�
н�� �н

�нש �		����н� ���
��	 0
н5�	� н/����	/� �
	
н�	 ש������н-
�	� ��	1��
�. �� 1�
�� ����	�
	� н/����	/	� �����������	� 
� ���
�н�	� 
��	� 

ש	���н��
�� 1�
����� �	�
	5
���. �����, 	�н� ���
	���н��� 0
н5�нש�	� /	, ��-
���	���, �����	��

н ,שש� ��/�

��	��� �	�	שн 0
н5�н�	 
� ��
�, н/����	/	� 1�
� 
.н�	�
���
 �5
н��, 
�н�� �����н�	� �������	�� 

����нש ��н�	� שн��	�н�	�, 

нש������	1 ��
	� .н�	�
н�	. 

н/����	/� /��.�н0���	 �	��н���, ���н�	� �����
	 н�н�н��	�� 
 �	��ש ��� �
���н���	 /�

нש ����	��н	ש�н��. н/����	/� שн�

нש �	�9	�
���� �
��	��	� ����-
�	1��, ���нש�	��0�� �	��	�н�� ���
��	 ������ 
� 5�
н� ���� �����
	 .���н�	 
�	�
	���н���. ���
���� �����	1�	 
��
�
н�н�� ���	�
	� 
� ��<	��� 
��/������� 
����н�	�. н/����	/�, �����	1�	� ����
��

�	��� ���н��9ש ,	
н� „
��
�
н�н��“, 
��� н.�. �5н
н�� 
� ��<	��� ���н���	��� ���	
�� ���/
н��	 4��	�9	н�н�	� ����-
�н��. ����	� ש���	9 �0 	�	��
�
 н/����	/��	 .��	�	/	� 4��	�9	н�н�	 ��	�1�н-
��. 

н/����	/��	 .��	�	/	� н��-н��	 ���	ש
�н��
��н�	 ���	�	� ���н�����	, ��� 
����
-��/�н
	��, .��	�	/�, ���нש�	� 	���	���н�� 0
н5�	� �н�������	 ���/	� 

�� �н��9���, нש)� ������� 	5��) �	н� �������	н�н���	 0�н
н�н�	�, 4��	�9	н�н-
�	� 
� �����н�	н�	� н�����	��� н/����	/ש�	 ���	� �����	� �����
��-�	��
н-
�	� ����
	� �	1�	�, 	�н�	 /��/�н���	 ��/��н/����	/��	 �	1�н�	� �	��4�н
�
, 
�����н�	��� 	�����		� ����н�	�н��, 
���0�н�	� ����	�	1��	� 
� н/����	/��	 
1�
	� �нש�н�5���. 
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���н����
н
�� ���� �� ����  

�����н�� ���ש��� #�
��������� 

�	1�н��	/�н�	 н��� н/����	/��	 /��	��0���	� .н�	�
��	 �5н
н�	, ��-
��н�	� �����	0��н�� ����1�� н/����	/	� ����0��ש��	ש�8 н�н���	 ���н��	
	 
.���н�н�	� ����. н/����	/��	 /��	��0���� ���	��
н�� 	� ��/��н/����	/��	 .�-
���н��н�	� н�����	��	�, ����н�	� �����14
��
� н/����	/	� 1���
 �	����	��. 
н�н�	�: 	�����		� �н�.	, ��.���н��� ����/
н�	, ���שн
���	� 
��н 
�, ��� ���
�-
�	�, ���	��	 �������� .��
�0�	 
� �	�	 /��.��н��н�	: ������н��, 	�
н��	�	н�	, 
���н���	�� ����н�	, н0�.���	 
� 	�.���	. н�.	�	�� ��/	�н���н�н�1н 
�5�
��-
�	�, 5
н�� ������	 ��н �� 	�н ���	�
	� .н�	�
�� �5н
н��. (Stronging, 1988) 


нש 	�/	��н�� ���
н�	�н .н�	�
	����, ���н�	� ���
�� 

���/	���0. 	ש��� 
н��
�����
 
�	�
н��. н��-н��	 ������	�, н0�.���		� .н�	�
	�, ���4�н� �н�-
�	�� .	/	 н��
н��. �� .н�	�
� ���
н
� ��н��� �н�н�		� .н�	�
	. �� �н�н�	� 
�����/���н�	� 9�	н�	�, ��0�н �
�0
� 
н.�н�	�����. שн��	�н�	� �
���н�	 �н��	-
�	� – ��/н�	� �	4�н

�нש �	н�, 	�5н�� ���������н�	�, ��� שн�
���	 н0�.���		� 

�� 	ש���1��
��. ����	�
н
���� �н��
н��, ����� ��
�
���
� .н�	�
����	�. ���-
��9�	
��� 	�
�н�� 1-
�� 10-12 ��	�� .н�	�
��
н. 

���н���� �����
	 
����
	 	�	��, �� �	� ���� �����	0��н�� �	1�н��	/�н�	. ��-
���� �н�	, �н��	��
 	� �����
н��	� н.�. „�	������	 ��ש�н�	�“ ש�������	�. 

�	���� “�	�ש�� 	������	�„ ���н�

��	ש� � �/�

�	שн�� ����	
 
�/�н
	�н���. 
-��� �������н� 	�	� �	�������н	����. �	��ש����� �	��нש�� 	������	� ���	��
/н�� н/	��н��. ���

��	ש� 
��9	� �	���8н �	�ש�� ,��	�� � ���/
н��	 ��
��	�, н/�-

� 	�н��9�н����нש 	��	�н��.н0. 	���� 	ש�/	���н
�	�н��. ���� ��65
н�� 	�	�, ��� 
��
��	�� ���
н
� н/����	/ש�	1 н
�н�	 ���	� ����
�, ���, ��
	� ���	
, 	�
н
� 
�.�	�	���� ����
	�н�� 	�
н������ ���	
��. ��1��1н 8�
н�� �н
�	 	�
н����	 

� н� 	�
н
� ���н�	� ���н�
��. ���
������	� 	�5н�� ������	1�н�� 
� .	�
н�	 ��-
5	

н�	�, ����� ��65
н�� ���н�	� 
��
��, .��	/� 
����1 �� .���
/��� �	�ש�� ��н-
�	� 
�����/	�н���
 �н�н
�����	� /н	�1	� �����н��	 �	1�н��	/�н�	� �����0-

н���н�. �5нש �	��н�	� ����
�н� �5���
 /н	�1	 ����н�н�
� 	�
н������ ���	��	� 
�
�	�н�н��, н.�. „	�
н����н�	� ���
н��� 	���	�0��“. �� 	�
н����н�	 ��
�
 
��	�� ����5��	��	, 	�
н��	�	н�	� �������� ��	�
н��, н/����	/	� ��н����
 	ש�
��/�н�	 ���	 ��	��н��, ��	�
н�� �����н��, 	�5н�� �н�н�	�. ���	���4�
н�� שн�-
��
н

�	 	ש�н��	�	н�	� �������� 	1�
н��, �����	0��н�� ��ש�	, �н����	 ������-
�� .��
�0�	 �4н���н�� .��н��	�� 
��н�, �����	0��н�� 	�����	��	 ���4
н
�. 
(Stronging, 1988) 

���
н�	�н �н��	� .	�
�.	� ���	�	��
� ���н����� .��	�	/��, ������ �5н-

н�	� �����0��	� ����
�н� �	1н1�.  

н��-н��	 ��н�	� �
���� ���н���нש�� �� �������� �н���� 
���н����
н-


��н�нש ��. ���	 �1�	�5 ,�н
н�	 �����
н��	� ���	� �����
��-�	��
н�	� ��н��-

 	�	���8н 	ש	�������	�. 6����	 ���	�	��

� ��.���н��� ����/
н�	� �
�	�н-
��� 
� /�н
	�н�	� ���������, ������ ��	�
н��	�	� .���н�н�	� ����
	�, н/���-
�	/��	 �	/�н�	� ����	�	1��		�� 
� н/����	/��	 1�
	� �	4�н
	� 9	�	��
 	�-
�����н���. �	שн��� н/����	/��	 /�	1	�н�	 
�	5
��� /��	��0���	� �5н
н���
н, 
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���н�	�, �	�	 שн�н
��н�	�, שн	9�н�� �4��	��
��� н/����	/ש�	 ���	� ������-
�	� �н���	�н�	� �1	�. 

�н��н �����
� ��������� ���н����
� �н����. 	� �		8�н
�, ��� н/����	/�-
�	 �	/�н�	� ���
��	 �	1н1	 ����
	 ��/�
н�	� �
�	�н���. ��
н��� ����
	 ��/�-

	 	1�
н��, 	1�
н�� ��н
н �����н���, 
�<���� �0�	��
н��, 	1�
н�� н/����	/��	 
�0�	

���нש ��	.�	�	.�� .���н

 ,��н������н�� н ,	ש��<����� ����
н��, н/����	-
/��	 �0�	
��� 
��
н��. 

��	��н�н��� ��н
н #�
 ����н
����� ����1�н��. 	� �н��	н�� 5��� 2 ���	��
: 
н0��н������ 
� 	��н������ �н��	н��
. н���н���
��� �н���� ��	�1�н��, ��� 
н/����	/��	 �	/�	� ������
н
	� н/����	/��	 �	��н�	� �	4�� ���н���	 ��0���н-
�	, �����н�	��� �н
����	н�	, ��н�	, .��	�	/��	 ��
���	��н�н�	 
-����н .ש.� �
��
��� �н���� /	, ���	������, ��� �	/�н�	 �����	0��н�� н/����	/��	 �	��н�	� 

� 1н��0�н	� ��0���н	������н �	��	שн�	� ����. 
	
�	��
 �0 ��	�1�н�� ���н�-
��	��� ���	�	/���	 �н���	�н��, ����н�	� 
�	5
��н�� 2 9	�	��
 �	�
	���н�-
���
н: �н��н��������� �� �н�����н������
�.  

�н��н������н
н
� �		8�н
н�, ��� ���н���	��� 9	�	��
	 9��	���н
� ��
� �	-
������ н�����	
	 �����
�	� �н���	�н�	�/н�. �н�/н�н��
 	�	�	 ��	�1�н�н� 
�	�/����	 .��	�	/	� 	������н��н��. �н�����н�����н
� /	 �		8�н
н�, ��� �н��-
�	�н�	� 9	�	��
  .�/	�	��. 	�������н��� ���н�ש�� 	

���н�����	 .��	�	/� שн�
	9�	� ����
	5н��� н�����	
	 �����
�	� ����	-
�	1��		��
	�. /н�9�
, ���н�����	 н0�.���	� ���	���	�н�� н�����	
 �����
-
���, ��
н��� 	�	 ����	�, ���� ���н�����	 �н���	0�	� 14�
�
� ���, ��
н��� 	� 
��
�<���н���	�.  

�����, ��
� �
����

н�, ��� ���н�����	 .��	�	/� �� ��	� ����5��	�	 	�-
�����н��	 �	1�н��	/�н�	� ����	�	1��		��
	�. ���� ����.	���н�� ���
н�	�н ��	ש-

�н��
��	 �	��4���. н�н�	�: ������ 
���, ���н��� ���
н
�
�, ����������� �н��-
����н
� �� ���#�����н
�. 
��� ���	������ 
�5�
�н��� .��	�	/	� �����н���� 
� 
н/����	/�1н �	�	 ��
�н�	� ����

��	����� .�	��ש ��, ���	� �	��
н�	� 1�
-нש ��
	9�н�� שн
н�	 ����	4�� ��� �5	�	н��
, ����н
 ���
н�	�н .н�	�

�нש �	н�. �� ��-
�н�����	 н0�.���	� ����	5н�н� �н�н�		� 
��� 
� �	��� н�н0��� 
���
	���, ���	� 
.н�	�

�� 	ש����	 н/����	/� ��4��	 	�����	��	 �	�/н�	� �	ש��н 
�н��. ���н��� 
���
н
�
� ���	������, ��� .��	�	/	� н�н0�н�	�� 
� н/����	/	� ����
��	 �
��-
���н��	� .�����1	�н�� ��/���
 ����	�. ����������� �н������н
� ��	��
� 	� 
���н��, ���н��� ��
�	� .��	�	/� ��
�н��� ��
н�� н/����	/�1н, �����	��� ���-
���н��, 	�
н��	�	н�	, ��	�
� н0�.���	 
� ����
	�н�	. ���#������ /	 н�н�� /��-
��	0�н��, ���н�	� �� .��	�	/	� ����5н�н�	� 
��� �����	0��н��, �����	��
 	�-
����	��� 

ש���� �н��� ש��	��8 �н
��	, ��8н
��	 ��/�н- 
� ��9н�
�
	�� �	1�н�� 
/�/&�
���0	8) .�	��ש��	2015 ,�) 

/	
н
 н��	 ��	ש
�н��
��	 ��/	��	, ���н�	� ���н����� .��	�	/�� �/�
-�	ש

н��, н.�. ���н�����	 �н	����	�н�	�.  

���н�����	 �н	����	�н�	 ��н
н ����	�	, ������ ���	� �н	����	�н�	, 
���	������, ��� ���н�����	 .��	�	/� ��9н�
�
	�� .н�	�

�� 	ש�н��� 
н� ��-

н�� 	�н� �н���� н/����	/�� �
��
н�1н, �����н�	��� ש����
н��, 
���0�н�� 
� 

�� .ש.�� �	�5
н�	�, 
���	������, ��� ��9н�
�
	�� .н�	�
-	��. 	��������н 	ש
�	/� ��
�н��� 
н� ��
н�� н�����	
 �����
��1н 

��	�����нש ,�, �	1�н��	/�н�1н. 
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�� ����1�н�	� ��.�����
, �н
�	 �н��	н�	� �1�	�, שн�
	9�	� 8���
�5��	��� 6	.�-
�н1�: ���н�����	 .��	�	/� �	�1н��	/�н�	� 
��� 9	�	��
�
 /�����	/���	� 

� �	�	 н�н0�	 
�����н�	� 3 ��	� �����

�����8 	ש����н�� н/����	/ש�	. (Querre et 

al, 2010) 
�� 6	.��н1	� שн������н���
 ��
�
�5
	�н� н�.	�	��	 ����	1	� 8����н��. שн-


��8	н� ����0�����	 
н0�����	 �
���н��н�		� ��
н�	 (SVAR), ���н�	� 1980 
�н�� �	��	� �	н� ��	� שн��ש�
н���	. (����	ש�
	�	, 2018) 

�� ��
н�н�	� н��-н��	 ���
��	 �.	���н����� �
��
н�	� н�
��н������ 
� 
����	, ������ �	1н1שн
����	
	 ���	н����н�	 �
��
н�� ש��	�. SVAR ��
нש�	 
�
��
н�1н ���/
н��	 שн14�

н�	� 
��н�н�	� שн��9�н�н�	� ���
���
��� �	1н1שн-

н����	
	 /�

 ���� ��� ,	��н	ש������н���	 ����	1	� ש�����н��� 	9�н
�. 

/	
н
 н��	 �	�	 
�
н�	�	 ��.н0�	� ��0�	���� 
	���	/��	 ���	н��0�н
н�н�	� 

�� .	ש���40н�	� ש�����н�	� שн��9�н�н�	� ��/�н 
� ��9н�
�
	�� 
	���	/�1н 
�/-

	�
н��. н� ש�����н��� �
�9�н

нש �	���

�� �	�н/�ש �����н�	� �н0��	1�н�	 
� ��-

	��� н/����	/��	 �5н
н�	� �
���
��	�� 
� ��
��н�н�	� ��
	�н���н�н�	. 

����� SVAR ��
н�н�� �0
� ���/
н��	 שн14�

н�	�. н��-н��	 �����
н��	� 

	 �	�н/�ש 	�����0����н��	�	�	�н�	� �	����	�. н� ��
н�	, ������ �н�	, 
	
н��	�	�	�н���	� �
��
н�� ש��	� н��
����	 ���	н����н�	� שн14�

	�, 

�н14ש ������
н�	� ��8н

�� ��9�н	нש ����� ,	���н0	��� ��5	 ��9�н	нש 	���н�� 

нש ��	��0	н�н�1н. 	
н��	�	/��		� ��
�
���
� �����н�	�� שн��9�н�н�	� ����	�-

	�� �	1н1���	
	 ���	н����н�	� �����
�
н���	 	��н�.�н���	�. 

��	� �	��н
�
�
, н� ��
н�	 
	
	 .�.������	� ����н����� ��/��н/����	/�-
�	 .���н�н�	� ��
н�	�н�	� 
���, /н�9�
 /	, н/����	/��	 .��	�	/	� ����	1	� 

���.  


�� ��нн�нש ���н�	� ��н���, 	� ���	������ /��.�н0��� .���н
����. .	�
н� 
н��.1н ���	�н�н�	� �
��
н�	� ����	��������	� שн����н��. �4���	ש��
	�, ��� 
�
��
н�� ש��	� н��	 ��	�� ��
� 	5�� .	�
н�	 �	�	� 	��н��	�н��
	 .���н�	, ��-

�нש ��н9��� .н����н����	 н�н0�	� ����
�.  

�н��н н��.1н שн	�8н
� �.�	�����	 ���	, 	�н
н, ������ н� �
н�� VAR ��
н-

���нש �	�н

��н .	ש�н, ����
н�� /��н���	� ��8н�� ���1н. 


�нש��� н��.1н ���	�н�н�	� שн14�

н�	� 
�
н��. 8
н�� שн���
н
 ��0�н	 �н 	ש�
��9н�
�

�н14ש 	��	
н�	� 
�
н��, ��� ���	������ 	���, ��� ���н����� .��	-
�	/�� �� �0
� ��
�н�� ���	�� �������� .��
�0�1н (�	1�н��	/�н�1н) ��9н�
�
	-
�� .н�	�
 (King & Watson, 2007) .	ש

�����, ���	�	�н�� 	�.���1н ���������н�	� ���0�		� ����	/н�	 
� ��� ��-
��9
н�1н 
�����	1н�� ��
н�	� שн
н�н��. 	�.���1н ���������н�	� ���0�	� �
	8-

н�н�� �	��н��	 �
��
	� 
	���	/�� .����� ��
� �
��

���� 	ש�� н���н��
 

���нש �� .1н/�שн

�нש 	/ 	ש�	9�	� �	
	4�� �/����	�н���	 ���0�	�, ���н�	� 
�
	8
н�н�� �
��
	� (8
н�� שн���
н

��. �������� 	��	��� 	ש��0�	�, ������ 
�	1�н��	/�н�	� ���
��	 ��8
н�н��	�) 
	���	/�� .����� ��
� �
��
 ��������н) 	ש
��9 ��
���� (	ש�/	�	��.н�
�

ש�	����) .1н/�ש ��		�	, 2018) 

��
н�	� 1���
	 ����	���	 8����н�	�: 

, 
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��
��:  ��
нש�	ש н��
��	 �
��
н�	� 
н0���	�,  – /�н�	�	н��н�	� ����	�н-

�нש 	�����0���� –  ���� ,�	���н�	� 
н0���	. 8
н�� �	��нש��	ש н
	� 2 �
��-

	: ���	��	 �������� .��
�0�	 
� ���н�����	 .��	�	/�, ����	� ש���	 ���
	-
�	��
� ����

�нש .����� 	9�	� ����
	5
���� ��9н�
�

�н14ש 	��	
	� ����	��, 
���н���� שн�
н�	 ���н н0�н��: 

 

��

�н14ש �	��  ��
н�	� ����	�	� /�н�	�	н��	. ��
��� 8
н� ��9н�
�
	�� 
.н�	�

��� ���н	����	���н����� �н 	ש	�	��

н14ש �� ,��
н�	� ����	�ש�	 . 

н�#����
� ���

н�н�нש ����� 

SVAR ��
н�	� ��н�	��
	� �4н���	� ��0���
н��� ���	��	 �������� .��
�0-
�	� 
� ���	� ���	� (M2 ���н���	) 
��	�	 ��/�	
н�	� 2003-2022 ��н�	� /
������-
�	 �����н�н�	. 
�/
	�
н���� ���
н���� 80-	� ���	�. �����н�н�	 �4н���	� ��0��-
�
н��� ����	��	/	� н��
���	 ��������	�� 
� ��0���
н��� н��
���	 ���/	� 
��	�	����	 
н��
н�
н�	
��.  

��
н�	� ��н�	� .	�
н� н��.1н שн����
� ��/�	
н�	� ����	���������: 
 

����
� 1.  
н��н�
����� �н���� שн����н
� ADF �н���� 

 

Series Prob. Lag  Max Lag Obs

Y  0.5746  8  11  71

M  0.2747  0  11  79

 
 

��н
�
�� ������� ��н�. �����н�н
�� �����: ��������, �������н
�� н���-
��
� 
���� 

 
������ 
�н
�
�, �
�0
�, ��� ��	�н. 1 �������	������	 .���н�	. ���� שн
�-

������ /�	��н����		� ���н����.  
 

����
� 2.  
�����н����
н����нש ���� 

 

Dependent tau-statistic Prob.* z-statistic Prob.*

Y -2.588909  0.2525 -19.49212  0.0448

M -2.550037  0.2682 -17.51990  0.0712

*MacKinnon (1996) p-values.  
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��н
�
�� ������� ��н�. �����н�н
�� �����: ��������, �������н
�� н���-
��
� 
���� 

 
������ 
�н
�
�, 10%-	�� 
��н1н שн�
	9�	� 
�0
��, ��� /�	��н����	� ���н-


ש	�� .�����н��
��	� ���н�
н ��н��н�	� �	1н1שн
н����	��	� שн����н��. 
 

����
� 3. 
��н��н��� ���нש�н�н��
���

н����нש ��� 

 

 Null Hypothesis: Obs F-Statistic Prob. 

 M does not Granger Cause Y  77  6.77850 0.0004

 Y does not Granger Cause M  2.74273 0.0496

 
��н
�
�� ������� ��н�. �����н�н
�� �����: ��������, �������н
�� н���-

��
� 
���� 
 

�н
�
�, ��� ����
	 ���� ������
�н�� ���	��	 �������� .��
�0�	� �	1н1� 

��н��н�	� �	�н

	� 5%-	�� 
��н1н. ������	���
, ���	��	 �������� .��
�0�	 
������
�н�� ����
	 ���	� �	1н1� ��н��н�	� �	�н

	� 5%-	�� 
��н1н. 


�нש	9�	� ��
�
	
н� �.�	�����	 ���	� ��8н
�1н. ��	��
	� ����
	5н��� 

ש���	� ��	н���	 /�	�н�	��	. 
 

����
� 4. 
�#����
��� 
���� ��'н�� 

 

 Lag LogL LR FPE AIC SC HQ

0  152.2975 NA  5.27e-05 -4.174931 -4.111690 -4.149755

1  162.3688  19.30336  4.45e-05 -4.343579 -4.153857 -4.268050

2  170.7290  15.55920  3.95e-05 -4.464694 -4.148491 -4.338813

3  201.2053  55.02659  1.89e-05 -5.200146 -4.757461 -5.023912

4  215.3811  24.80768  1.43e-05 -5.482808  -4.913641* -5.256221

5  223.4251  13.63014  1.28e-05 -5.595142 -4.899494  -5.318202*

6  226.4310  4.926403  1.32e-05 -5.567529 -4.745400 -5.240237

7  233.5420   11.25899*   1.22e-05*  -5.653944* -4.705333 -5.276299

 * indicates lag order selected by the criterion

 LR: sequential modified LR test statistic (each test at 5% level)

 FPE: Final prediction error

 AIC: Akaike information criterion

 SC: Schwarz information criterion

 HQ: Hannan-Quinn information criterion  
 

��н
�
�� ������� ��н�. �����н�н
�� �����: ��������, �������н
�� н���-
��
� 
���� 

 
������ 
�н
�
���1 �� �������
нש .4 �	�� 	��� 	�����	�.� ,�н �
��/��н��-

�		� ���н����: 
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����
� 5.  
�������н
��
н����нש ���� 

 

Null hypothesis: No serial correlation at lag h

Lag LRE* stat df Prob. Rao F-stat df Prob.

1  27.90725  4  0.0000  7.728592 (4, 128.0)  0.0000

2  12.62292  4  0.0133  3.289590 (4, 128.0)  0.0133

3  0.992825  4  0.9109  0.247232 (4, 128.0)  0.9109

4  1.832876  4  0.7665  0.457912 (4, 128.0)  0.7665

5  11.52248  4  0.0213  2.989829 (4, 128.0)  0.0213

 
��н
�
�� ������� ��н�. �����н�н
�� �����: ��������, �������н
�� н���-

��
� 
���� 
 
�н-4 ���1н �
��/��н���	� �� �	0�	�
н��. ��
�

	
-���нש �	���������� ���

�н��1н. 
 

����
� 6.  
�����
���

н����нש ��� 

 

Component Skewness Chi-sq df Prob.*

1  0.696695  6.067295 1  0.0138

2 -0.104322  0.136037 1  0.7123

Joint  6.203332 2  0.0450

 
��н
�
�� ������� ��н�. �����н�н
�� �����: ��������, �������н
�� н���-

��
� 
���� 
 
1%-	�� 
��н1н ��	
н �
��
	� ���8н�н�	 ���������
�� �����	�н���	. 
�������
, ��
н�	� ��н�	�� 
� 
��	

�нש �	�н����нש �	�������, �	
	4н� 

��9н�
�

�н14ש 	��	
	� ����	��: 

. 

�	4н���	 ����	�	
�� 8���, ��� ���	��	 �������� .��
�0�	, 	�н
н ������ ��-
�н�����	 .��	�	/�, 
�
н�	��
 ��0�н
н�� שн�
���	 .н�	�
	� ���	�� �������� 
.��
�0�1н. �� �	����	ש�	 �� �
��н�� 	�.���1н ���������н�	� ���0�	��, ��� 
����	/ 1-1н ��5
��	�	 ��0	 �н�	�	� ���н н0�н��. 
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������� 1.  
��
���� ������
� #�������� ���������н
�  

���н����
� #�
 ��н�ש ������
 

-.04

-.03

-.02

-.01

.00

.01

.02

.03

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12  
 

��н
�
�� ������� ��н�. �����н�н
�� �����: ��������, �������н
�� н���-
��
� 
���� 

 
����	/	
�� 8���, ��� ���н�����	 .��	�	/� ������� 
�
н�	� ��
�н��� ��-


н�� ���	�� �������� .��
�0�1н. שн

н� ��0�н ��� ,�	�	 ���ש	�н�� .н�	�
�-
�	� (�����н�н�	 /
�������	�) 
� �н��
н�� 5�
н� ���� .н�	�
-�н	��нש ����� ,	ש
���	 н�н0�	�. �0н
�� �����
	���н, שн�
	9�	� 
�
�����
н� 8
н�� 6	.��н1�� 	�	� 

��. �������� 	�� н�н0	/	�	�� .	�����н���н�, ��� ���нש�0�1н, ��
� �	�5
н-
�	�, �	1�н��	/�н�1н, 
�����н�	� 3 �н�	 
��н�
н��. ����	/	 ���/
н���	��
 
�
�����н�� ����, 
	��	
�� 
�н
�
�, ��� �н-12 .н�	�
	� �	������ ���н�����	 
.��	�	/	� ��0����	
	 н�н0�	 (����	/1н �4�	ש���	ש ��
	 ���
	) �	�����	
�
 0-
� �����

н��. 	�	� ���
��	��	�н�	�, ��� �
�0
� �4н���	 /
�������	 �����н�н-
�	, �н-12 /
�����	 1����
 3 ��	� ����� ��н
�. �� ���н�����	�, שн�
	9�	� 

�0
��, ��� 6	.��н1� �������н���	� 
� ���н�����	 .��	�	/� �	1�н��	/�н�1н 
��0���
нש��	 
�����н�	� 3 ��	� �����

��0�н 	ש����н�� 8�0����
	 н�н0�	�. 

������� 

���	��
, ���н�����	 .��	�	/� �9��
�	 	������н��	� н/����	/	� ����	�	1�-
�		��
	�. �����, ��5���
4н��� 	� ��0�	, �� ����� 
	5н�н�� �� 	������н���. ��-

� �
����

н�, ��� 	� שн��9��� 1���н� 1	��	� ������	 ���� 	5��, 
	
�н �	/н-
�	�.  


 	ש���ש�������	6 	.��н1� שн����
� ��0���
н��� ���	��	 �������� .��-

�0�	�� 
� ����
	 ���	� 2003-2022 ��н�	� �����н�н�	�. �	4н���	 שн
н�	� �����-
��
, ���н�����	 .��	�	/� ������� н�н0����
 ��0�н
н�� н/����	/�1н 
� н� 
н�н0�	 ��
� ������� .	���нש�	-3 ��	��	ש ���н
	� ���	��14
�н��. 
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���н����� .��	�	/����� 
�/�

� 8	��н	שн�	 �н/��н�
��	�� �/��	� /����	-
/��	� 
� ���<
	�
������. ���н�����	 .��	�	/	� �	1�н�	�, �����н�	н�	�� 
� ��-

��5
н�	�н�	� �	4н�	� .���н�н�	� שн���н� /����	/��	� 
� ���<
	�
����� �н�� 
��5��� ���н�����	 .��	�	/	� н�н0�	����	� 1�
��, ��
����� 	1�
н�� �н����-
���	 ���/	� �	���� �
���. н�, ��
	� ���	
, �н�� ��5��� ����1�� ����
	�н�	� 
����
��, ���	�н�� ����/
н
����� 
� ������н�н�� ���н�����	 .��	�	/	� ����-
��	�		� ���н�	� ��ש�����, ���, �������
, 
�
н�	��
 �	���н�� ���н�����	 .��	-
�	/	� н�н0�	�����1н� 
� �	�, ������ �	1�н��	/�н�	� ����	�	1����	�, ����5н-
�н��1н. 


������. ���
н�	�н �	�5
� �����н
��
н /н	�1	��н�н�	� ����1�н��1н, �	1-
�н��	/�н�	� ש�������	ש �н���н�. �����	��
, �н�0	� �		8�н
�, ��� ��/��н/����	-
/��	 �5н
н�	 �����
н��	� �	/��н/����	/�� 
��н1н �	4н���	 ���1���	 ��
��5-

н�	�н�н�	� �	���
�	� /������		�. н/����	/��	 ��н��н�	 �
н�	��, 
� �	��н
�-

�
 	�	��, ��� ���/н �4н���	 ��н��	��
	� н� שн�

�� ��5	 �� ��9�н	нש �����-
�5
н�	, ��/��н/����	/�� 
��н1н �	��н��	 ��н��	� ��н�	 .����� שн�
��� 	�
н
� 
�н�	�1�� �
��	�н�н��. ���� �	
5�
��� �н����	 �	1�н��	/�н�	� �н��	��
н 
(RBC �н��	�), ���н�	� н��9�н�� 	�н� �����н
��
н ��/��н/����	/�� ��
н�н��, 
�����н�	��� 
	���	/��	 �������	/��	 1���
	 ����������	� ��
н�н�	 (DSGE).  

�����н�н
�
� 
��н������ 
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მცხეთა- მთიანეთის რეგიონის ტურისტული  

მიმზიდველობის ზრდის სტატისტიკური ტენდენციები 
 

��
��н ��������н 
��� ����������� 

�
�н��-�����н�� �������н��� �������н��� ��#�н�н��н��� ���н����, н��-н�� 
��н���н "�"������ �н����� ��������н�� �������нש���. ���� ������� �����
 
��нש��������, ��н ����������� ��������� �����н��� �������� ����н���� �� 
�������н��� ��������н��� ��	��� �������.  


� ����������н ������ ������� �����ש���н��-�����н��� ��������� ���-
����н����� ������������ �н��н�
�н��� ������н�� �� �������.  

���н��� "��
нש�� �����н�н��� ���� �����
 ������, ��н ������������ ��-
�����н��� н��"н��� שн��������� �"н
������� ������������ �н���н��: �������н-
���, ��������-��$���н���� �� �������� �н���н��. 

�������н��� ש���ש��� ��
н����� �
�н��-�����н��� ש��� �� ��нש�������� 
�������� ������������ ��������н��н��� �������, ��������н����� #����н���� 
���н��� שн�н�н��, ������н����� �н������ �������� ��������н��� %������� �н�-
�н�
��� �� ���������н�н�н��. 

�
�н��-�����н��� �н����� ש��� �������� �������н�������� �������н� ��-
������ ����
��� ��������н��; �
�н��-�����н�� ��
��н��� �������н��� ש��� 
�������н��������, ����н ��нש�������� �������н�������.  

���������� ��������� ����н���� �
�н��-�����нש�� ���н� �н�� ����н��-
�� �����н� "н10 �����ש�� �ש���� %-��. �
��н� ��������� ����н���� ש����-
��� 8 %-��. 2023 ���� ����
н�н��� �� �������нש �ש��н������ �
��н� ����-
����� ������� ����н����� 11% -�� ��������� �
�н��-�����н��, ��
 �������-
��� ��������� ��#�н�н�н���� שн���н��� 3%-�� �н���. ��н���н �н�� �������� 
�н����� �������� ����������, ���н��� ���� �������н��� 87%-��, ��������� 
�������� "������н�� ��������н��: "����������; שн�н
�н����;���������; 
�������������. 

�������� �����н
�: �������, ����������, �н�����, �н��н�
�� 

���н��-��	��н�	� �н�	��	 ש	
� ���	1�	� 
	1	���н�	���
	� �	�1	

н� ��-
�	���� ��/��	�� ������
�н��; ���н��-��	��н�	 ���	�н�	� �	�1	

н�	� ש	
� 
	-
1	���н�	���
	�, 
	
�н ��нש�����	�� 
	1	���н�	��
	�.  

�
�	����	
 
	1	����� ���
н���� ���н��-��	��нש�	5 �
н� �н�� 	1�
н��
� 
��/
�н
 .н�	�

����ש�� 	ש 10 %-	�. ����н� 
	1	����� ���
н���� ש������
 8 
%-	�. 2023 ��	� �����н�н�	� /	 ��0���
нש��	ש н����� ����н� 
	1	����� ���	�-
�	 ���
н���	� 11%-�� ��	������ ���н��-��	��н�	, ��� �
�	����	
 
	1	����� ��8-

н�н�н���� שн
��н�	� 3%-	� �н�	�. 5
н��1н �н�	 
	1	���	 �н�	��� �������� 
��	�	�	
��, ���н��� �	�	 
	1	���н�	� 87%-	�, �����
��
 ���	���� .��
�0-
�н�� ������
�н��: .	�	��	���	; שн�н��н�	�	;/�������	; ���������	��	. 

 

 



  

 

57


����нש� 

���н��-��	��н�	 
	1	���н�	� �������н�	� ��8
н��н�	� �	�н

	� н��-н�� 
5
н��1н .�.������ �н�	��� ������
�н�� ��0���
нש��	. ���� ������� ������ 
��нש�����	��, 	�н �
�	����	
	 ���	����	 ��/�
н�	� ��1�
	�	 ���
н���� 
� 

	1	���н�	� /��5��	�н�	� ��4��	 ���	��	. н� /	 ��	ש
�н����	�, ��
��� ��0���
н-
�� 	� 0
н5�н�	� �	��
� �	н/��
�н��, ����	� н/����	/�� ��	ש
�н��
���	��
 
�-
��/	
н���	� ���	1�	� �н0���1н. (��н��9н, 0	�0��9н, 8	����9н, & ��н��9н, ���	1-
�	� ����	��	/�: �н��
����	� 
� .��0�	/�., 2021) 

����	��	 н/����	/��	 ����/
н
���	�� 

�нש �	/�ש �н� ��0���
нש��	 ��-
�	1�	� ���
	���н�� �н�-�н�� �����
н�� .��
н�	��
н ���н��� �
�����н����. 
(Abesadze, 2023) �����	� ���/	� �����	ש	� �	�н

	�, „��0���
н��� �0
� ���
н� /�-
�/��н������	��	 ���	����	 �
�	�	. (Robitashvili N., 2021) ���н��-��	��н�	 
5�
н��
	� ����	�8н�
�, ������ н��-н��	 �	�1	

н�	 
� 
	1	���н�	���
	� 
��	��н�н�� �н�	��	. н� ���/
н���	��
 ���.	���н���	� �	�	 ��	ש
�н��
��	 
/�������	 
� �н�	�	��	 �н���	� ������	�. �
�	� ������н�	, �
н�	���
�	� 
��/��н
�� ��9��	 
� �����
��� ������н�	 ש�� ���/��нн�	� ��0���
н��� ���
��	 
9н��н�	�. ���	
н ������	 	��н�/�� �����	� /�������	 �н�/
	
�н��	� 9н��н�	� 

�� ���н�� ��1	�4 ��	��ש���н� ��н (https://whc.unesco.org/en/list/708) .�	ש�	���� ��� 
��	
н������ /������� 4	�н���н���� 

ש	�� ��н�����, ��� ��� �����
��
 
� 
�	�1	

н� ���	���� ��/��	�
 �5���
 �5��	�н��. ���	��н�� 	1	
�
� ������	� 
�	�	� /��.�н0�	, ��
���	� 4

�>� ,�	���ש��	�	�
�	� н/�н�	�, ��<���	� �9
н�н-
�	 �	�	� /��.�н0�	, ��
�
 5�1�н�	, ���н��-��	��н�	� ���1��н���, �����/���н�	� 

�������<�, 8�
���, ��	����	 ����
���, ��
	�	, 4��4�<н�	, /�� н��� 
 .ש.� �


��	�	9 �	���ש�� �	1��� ������
�н�� ���н��-��	��н�	� ���	����	 �	�1	
-

н���	� ����	��	/��	 �н�
н��	н�	� ����
�н�� 
� ����	1	.  

�� �	1�	� �	��4�н
�
 

�нש ����	�н�	 ������н�	: 
 ���н��-��	��н�	� 
	1	���н�	� ���
н���	� ��8
н�н��н�	� ������	1н��; 
 ���	1�	� �н�	����	 ����0���	� 
����	��н�� 
� ���н��-��	��н�	� 

����0�����	 ��8
н�н��н�	� �������	שн��; 
 ���н��-��	��н�	� ���	����	 .��н��	��	� 
����	��н��; 
 �н�	��	� ���	1�	� ����	��	/�� ��8
н�н�н��� ����	��	/��	 ����	1	; 
 �н�	��	� ���	1�	� .����н�н�	� 	
н��	�	�	�н�� 
 .ש.� �

/
�н
	� .���нש�	����5 н�н��� 	0�� ������ 1���
	, 	�н ����	��	/��	 ����/-

�н
	� н��.н�	� שн�����	��
 �.н�	�	/��	 ����	��	/��	 �н��
н�	: 
�/
	�
н�	�, 
��
��5��-
�����н�	�� 
� ����	1	� �н��
н�	. (��н��9н, 0	�0��9н, & 8	����9н, 
2018) 

�������� �н���� 

���н��-��	��н�	 �������
 ��	��н�н��� ������ ��нש�����	��, 	�н ����н�	 

	1	���н�	��
	�. 2015-2023 ��н�	� �	�н

	�, �
�	����	
	 ���	1�	� 
��� 

	1	���н�	� ���
н���	� 
	���	/� ���н���	� 
	������1н 1 
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�������� 1.  
 

����
�
���� �������н
�� ����н��
� ���н��-�����н��� �н���ש�� 
2015-2023 �
н

�н�#н ����� ����+�� �� (�����) �ש� ( %) 

 

 
 
�����: (https://tourism.geostat.ge/) 

 

������, 
	������ 1 �
	8
н�н��, ���н��-��	��нש�	 
	1	���н�	� ���
н���	� 
�н�
н��	� �1��
	�. COVID-19 .��
н�		� .н�	�

�� ,	/ �	שн��� ���	1�	� ����	�-
�	/��	 .����н��н�	 5
н�� �н�	ש��	 �/
н���

�	��нש �, �� �н�	ש��	2020  �н�� �	�� 
�н���� שн
��н�	� �����
 3,2 %-	��	 /�н��, ���� 2021 �н�� /	 �	�� �н���� שн
�-
�н�	� 76 %-	��	 ���н�� 
��	0�	�

����ש�� .�, 2015-2023 ��нש�	 ���н��-��	��нש�	 

	1	���н�	� ���
н���� ש������
 	1�
н��
� 29 875 /��	�. ���
н .н�	�
-��ש�� 	ש
�� ��	��	 1�
	� �н�.	 שн�
�н�
� 110%, ��� 	��� �
�����н��, ��� 5�
н���	���
 
�н�	ש��	 
	1	���н�	� ���
н���� 10%-	� 	1�
н��
�. н�, �� �0�� ��
�, ��
�н��� ��-

н�
� �
�	����	
	 ���	1�	� 
��� 
	1	���н�	� ����0���	� ��8
н�н��н�1н. ��н-

��	�����нש �	� 	�
�н��
� ���н��-��	��н�	� 
	1	����� .���н����	 �	�	� ��8
н-
�н��н�	 
	1	����� ��н��� ���
нש����	. �	�н�	� 
	���	/� 	�. 
	������1н 2. 

������ 
	�����	
�� 8���, ���н��-��	��н�	� 
	1	����� �	�	� ��8
н�н��	� 

��	��		� 
	�.�1��	 �н�5н�� 9%-15%-� ש��	� 
� ���� �����н�н�	� 2023 �н�� 

�нש �-11%�н��. 

�������
 /	, �
�	����	
 
	1	����� �	��
	� .���н����	 �	�	 ��н� �н�	-
���� 
	1	����� ���
нש����	7% -	�. 


н���5ש ��	��ש���нн�н�� ��нש ����� ���	�0 ,��1 �����
�
н���	 �н�
н��	н�	 
����
�	�
�, 2018 ����
н 
	1	���н�	� ���
н���� �1��
	�, 2015 ��	

����ש�� �� 
5�
н���	���
 37.5%-	� 	1�
н��
�. 2019 �н�� ���	 ���
н���� �	�� �н���� שн
�-
�н�	� 6%-	� שн��	�

	ש �� .�� ���	1�1н .��
н�	�� ��0����	
�

ש	��� �н�� 
��
�н�� 	0��	�, ��нש�����	�� ���	�1	� ����	��	/��	��8 
н�н��н�	 ������ �	-
����н���	 ���
�. .��
н�		� שн�
н� 	�н
 
�	�5� 
	1	���н�	� ���
н���	� 1�
�. 
����� 2023 �н�� �	�� �н���� שн
��н�	� 25.7%-	� ��	1��
�, ������ 
н� ��
��<���� 
.��
н�	��
н� ��8
н�н��н��, ������ ���	1�	� ����	��	/	� .�����	
�� �4н��-
�	 ��8
н�н��н�	 �
	8
н�н��, 2024 �н�� ����н� 
	1	���нש�	 �����/���н���	 	�-
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�н�н�	 ����
�	�
� ���н��-��	��н�	� ��/��	н�1н. ���
	�, н� 
�
н�	��
 �	���н�� 
������� ��	�� ��8
н�н��н�1н 
� ��1�
	� �� �н�	��	� .���н���� �	�� ��н�-
��
 ��нש�����	�� 
	1	���н�	� ���
нש����	. 

�������� 2. 

����
�
���� �������н
�� ��
� ���н��-�����н��� �н���ש�� 
��н
 ����н��
2015-2023 ��
н���нש ����� �
н
 (%) �ש

�����: (��0���
н��� ����	��	/	� н��
���	 ��������	) 

���������	 ��8
н�н��н�	� .����н����
 ��	��н�н�н�� שн���
н�	�	 ��8
н-
�н��н�	� ����	1	. н� 	9�н

 ��� ,�����н�ש�� �	�	 ��
�	�
н�, ���
н�	 �
��	��	 �	-

	� ���н��-��	��нש�	��0 ���
н��� ������н��	� 5�
н� 1000 /��1н �������	שн��. 

н�н��� �8ש	�������н��, .��
н�	��
н ��/
�н
	 .н�	�
	� �����

	ש ,	ש����� ���	1-
�	� 
���, 5�
н� 1000 /��1н ���н��-��	��н�	� 
	1	����� ���
н���� �н�5н��
� 
59-84 �

ש	�� �4	�� ��0	 �����н�н	�� .�	��ש ���	����, �� �� ��
�н�� ����
	��
COVID19-�� ש	
� ���	1�	� ���
	���н��1н. ��	��� н�����н�� שн
�
��н� 2019 ��	�
��� .��
н�	��
н 
� 2023 ��	�, ��� .��
н�		� שн�
���	 .н�	�
	� ��8
н�н��н�	. ��-

нש �	�нש	�����н��
 �4��8�
�, ��� �� 2019 �н�� 5�
н� 1000 /��1н ���н��-��	�-
�нש�	 
	1	�	� 	�5��н��
� 84 �
��	��	, 2023 ��	� ��8
н�н��н�	� �������	שн�	� /	
�	�	 ���
н���� 125-�
н ��	1��
�. �0н
�� �����
	���н שн�
	9�	� 
�
��/
���, ���
.��
н�	�� שн�
��� �
��	��н�	� 
���/	
н���н�� 
н
�0���0��� ����� �
н���н ��-
�н/�н��	� 1��н�	� �	���� 
� COVID19-	� שн�
��� ���� 
�	�5н� 
	1	�н�	 
� н�

	ש ����	�� ���	��н�	� ���
н���	� 1�
�1н�.
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�������� 3.  
 

����н
� �������н
�� ����н��
� ���н��-�����н��� �н���ש�� 
2015- 2023 �
н

�н�#н ����� ����+�� �� (�����) �ש� (%) 

 

 
 
�����: (https://tourism.geostat.ge/) 

 

��/
�н
 .н�	�

����ש�� 	ש 
	1	���н�	� ���
н���� ���н��-��	��нש�	 	1-
�
н��

�1 	��	������ש�� ,�	��/ 24 345 �	� �н�.�� /	 שн�

���ש�� .108% ��	���н, 

	1	���н�	� ���
н���� 2015-2023 ��нש�	ש�� ����
 5�
н���	���
 	1�
н��
� 
8%-	�. 

�����	� ��нש�����	�� 
	1	���нש�	 ���н��-��	��н�	� 
	1	���н�	� �
н
�	-
�	 �	�	� ��8
н�н��н�	? ������ 
	������ 4-
�� 8���, 	�	�	 �
��н��
	� 
� �
�	-
�н�	� 
 .���	��ש  9%- 14%	���1.�	
 

�������� 4.  
 

����н
� �������н
�� ��
� ���н��- �����н��� �н���ש�� 
�������н
�� ��н��� ����н��

� 2015-2023 �ש�н
 (%) �ש

 

 
 
�����(��0���
н��� ����	��	/	� н��
���	 ��������	) 
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���� �����н�н�	�, ����н� 
	1	����� ���	��	 ���
н���	� 11%-�� ��	������ 
���н��-��	��н�	, ��� �
�	����	
 
	1	����� ��8
н�н�н���� שн
��н�	� 3%-	� �н�	�. 

5
н��1н �н�	 
	1	���	 �н�	��� н������ ��	�	�	
��, ���	 �	�	 
	1	���н�	� 
87%-	�, �н�	��	� ���	�	.��	�н�н�� ש��	� ��
��
�	�н�	� �	�н

	� ���н��- ��	�-
�н�	� �н��н �
�	�1н 4%-	� 

�нש �н� �/
н ש	
� 0����	 3%-	�. н� 	0	
�� �����-

	���н, ��� ���н��-��	��н�	 ��
� �н�	��н���� שн
��н�	� �н�	���	���
 5
н��-
1н ������� 
н
�0���0��� 

ש	�� �	����8 ��н��
��	 �.	���н���� �����.���	�н-
�	� 
��	� �	��	�	� ����. 

��� ����/
н�	�	5� .�	��	�н���	 ���	1�	� ���нн�	, ���н���� ��н���
 
	-
1	���н�	 	�8н
н�, 8�
����н� .	�
�.	�	 	��н�
	�	�н�� �
н�	���
�	� ��/��н
�� 
��9�	� �	�
н���н �н�	��	�1н. .�	��	�н���	 �4��8�
�: 

1. .	�	��	���	; 
 ;	�	��н�н�нש .2
3. /�������	; 
4. ���������	��	. 

 
�������� 5. 

 
����
�
���� �������н
�� �н�����
� �������� 2023 �н
� 

 

 
�����: (https://tourism.geostat.ge/) 

 

����ש�� �н�	ש��	��0 ���
н��� �н1	
н��н�	 �8н�	� � 0,7 
4	�, ��� 	��� ��-


��� ��1�, ��� .�	��	�н���	� н��
4	��	 ���н�	, ��� 1���
�
 н0�/������н�	� 
�	<���н1н �	��	�н�� �4�	ש��� �н�	ש��	, ��	�н� ���	����	 
	1	���н�	, ��� �	-
�	��� н��	 4��	� ��	�� �н�	ש��	 
 ��	��ש���нн�н�� ��нש ��� ,������	��� �����8

	1	���н��, �0 4��нн�	� ש������ ���
н���� 1,2-	�. 

������ 
	�	�, ���	1�	� н��-н��	 ���
��	 �.	���н����� ������н��	� 
�-
��0�н�	� ��8
н�н��н�	� ��1�
�. ���1�����	�� 
� ���	1�	� �����	� ���<�� 
(WTTC) �����н�н�	�, 2023 �н�� �� 
���	� /����	���	�� �н�	 שн��5� 27 �	�	��	 

� ��8	�� ��	� ��� н0����,ש �	�	�
� ��ש���� 	����н�н�н�1н 9.1%-	� �н�	�. 

��� 
�
�н�	�	5�, ��	� �� ��� 
���/	
н���	 ���н��-��	��нש�	 
	1	���н�	� 
���
н���	� 1�
� ������н��	� שн����
�н�	� 1�
�1н, �������	ש
� /��н���		� 
.	����	� /�н�	�	н��	. ���	�	
�� 1 8���, ��� 
	1	����� ��н��� ���
н���� 
���н��-��	��н�	� ������н��	� שн����
�н�1н, �н����н�	� 1�
��1н �� /�н��1н 
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��	�н
	� ��	� 
���/	
н���	, ��
��� r=0.51, ��	��� н� 	0�н�� ����	 
�
н�	�	 /�-
�н���	��	 /�
  .	�	ש
 

����
� 1.  
 

�������н
�� ��н��� ����н��
� �� ���н��-�����нש�� 
������н
�

��ש�� ��� �н
���� 2015-2023 �
н
 �ש

 

 ��������� ����н��

��ש�� (�����)�� �н
����( 
���) 

2015 394 738 
2016 507 766 
2017 624 795 
2018 703 818 
2019 736 902 
2020 363 1045 
2021 533 1095 
2022 729 1325 
2023 828 1500 

 
�����: (��0���
н��� ����	��	/	� н��
���	 ��������	) 
 
���
� ��	��, /
�н
н�	� �������
, ������н���	 ���1�����	� 
��� ����н�	� 

�����
 ��
����	�н�� 
� �	����н�	� ���	�	1��	� ���	�н�н�	�. ��	��� שн�
	9�	� 
��
�/н��� 	�	� ����	1	, �� ����� ��	� 
���/	
н���	 ש	
� ���	1�	� ���
	���н-
�	� 1�
�1н ��0���
н��� ������н��	� שн����
�н�	. ���	�	
�� 2 8���, ��� 
	1	-
����� ��н��� ���
н���� ��0���
н��� ������н��	� שн����
�н���� �н����н�	� 
1�
����� �� /�н������ 1��	н��
 ��	� 
���/	
н���	, ��
��� r=0.61, ��	��� н� 	0-
�н�� ���������
 
�
н�	�	 /��н���	��	 /�
  .	�	ש
 

����
� 2.  
 

�������н
�� ��н��� ����н��
� �� �������н
�� 
�����
н�

��ש�� ��� �н
���� 2015-2023 �
н
 �ש

 

 ��������� ����н��

��ש�� (����� )�� �н
����(
���) 

2015 394 900 
2016 507 940 
2017 624 999 
2018 703 1068 
2019 736 1129 
2020 363 1191 
2021 533 1305 
2022 729 1543 
2023 828 1858.2 

 
�����: (��0���
н��� ����	��	/	� н��
���	 ��������	) 
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���	����	 ��/�
н�	� 1�
� ���	�н���
 ��	���
� ��/���	�	 ���
н���	� ���-
��
�н�	� ש�����н�н�	� ���н�����. ������	�, н��
4	��	 
	1	�н�	 ��/���	��
 
	-

	 ���
н���	��� �н�	ש��	 �������	н�н��� 
	1	�нש�	, ������ ���� ��нש�	ש н	-

 	����	��� ���нש	�	1	�н�	� �	<���н ������ ש	
�, 	�н ��нש�����	�� ���	1�	-
���
	�. ���� �����н�н�	�, ���н��-��	��нש�	+10 ��������� 63  ����	10 ,�-�
н 
����	� /	 - 54, /��н�н�	� ���
н���� ��	�н�, �н�	ש��	14 ���  /��н�	�. ����� 
��0�	�, ��� �����
�н�	� ש�����н�н�	� ���
н���� 	1�
н�� 
� 2022 �н�� 	����	-
�� ��0�	���� �	�4�	�. ����� 2022 �н�� �	�� �н���� שн
��н�	� 10+ ����	��	 ���-
�����н�	� ���
н���� - 12.5%- 	�, 10-�
н ����	��	 /	 54%-	� ��	1��
�, н� 	��� �	ש-
��
�, ��� �����

н�� ������� ��������н�	� ��н��	. н� ����.	���н�� 
���0�н-
����� ���
н���	� ��1�
��� 
� �����
�н�	� ש�����н�н�	� שн����
�н�	� ��1�
�-
���.  

�н�	��	� ��������нש�	 
4н� 
���0�н���	� 1276 �
��	��	, ���н��� ש��	� 
59.2% 0��	�. ��/
�н
 .н�	�

��. ,	שн�		� ���
�, 5
н�� �н�� 
���0�н����� ���-

н���� �1��

����ש�� .�	, 
���0�н���	 0��н�	� �	��
	 5.7%- 	� 	1�
н��
�, ��-
�� /��н�	� - 4.1%- 	�. 	1�
н��
� ��������н�	� שн����
�н�	� ���������. ����� 
2022 �н�� �	�� �н���� שн
��н�	� .��
н�		� שн�
���	 �н��	�	���		� ���1н - 90%- 
	�, ���� 2019 �н���� שн
��н�	� 79%-	� ��	1��
�. (https://tourism.geostat.ge/hotels/-
HDefaultIndicators) �н�	ש��	 �����
�н��� ��������нש�	 <������ ���
�	�	��	 ���-
�н�	, ���	 �	�	 �н�	��	� ��������н�	� ��н�	 ����н�	� ���
нש����	30% -	�, 
� 

�нשн� ����	�8н
� ���	 
� �н��
�	�	��	 ����н�	 8.8% �	�	�. н���
�	�	�� ���-
�н�� �<������ ��0�	 ����н�	� ���
н����. (https://tourism.geostat.ge/hotels/-
HDefaultIndicators) 

������� 

 ���н��-��	��н�	� �н�	��	 ש	
� ���	1�	� 
	1	���н�	���
	� �	�1	

н� ��-
�	���� ��/��	�� ������
�н��; 

 �н�	��	 
	1	���н�� ���
�1��� �	� �	� ��0���
н��� �
	
�� 	����	��; 
 ���н��-��	��н�	 ���	�н�	� �	�1	

н�	� ש	
� 
	1	���н�	���
	�, 
	
�н ��-

нש�����	�� 
	1	���н�	��
	�. 2015-2023 ��н�	� �����
-��н	���н��-�� 	ש����
�	� �н�	��	� 
	1	����� �	��

����ש�� 	 / 875 29��	� ��	1�
�, ���� ���-
�н� ���	���� �	��
	 - 24 345 /��	�.  

 �
�	����	
 
	1	����� ���
н���� ���н��-��	��нש�	5 �
н� �н�� 	1�
н��-

� ��/
�н
 .н�	�

����ש�� 	ש 10 %-	�. ����н� 
	1	����� ���
н���� ��-

����ש 8 %-	�.  

 2023 ��	� �����н�н�	� /	, ��0���
нש��	ש н����� ����н� 
	1	����� ���	-
��	 ���
н���	� 11%-�� ��	������ ���н��-��	��н�	, ��� �
�	����	
 
	1	-
����� ��8
н�н�н���� שн
��н�	� 3%-	� �н�	�. 

 �н�	��	 �4<��

����� 	�	�����нש �	�	�н�	� ש�����н�н�	�. 
 5
н��1н �н�	 
	1	���	 �н�	��� �������� ��	�	�	
��, ���н��� �	�	 
	1	-

���н�	� 87%-	�, 
 �����
��
 ���	���� .��
�0�н�� ������
�н��: .	�	��	���	; שн�н��н�	�	; 

/�������	; ���������	��	. 
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სს „საქართველოს სახელმწიფო ელექტროსისტემის“ 

ფინანსური მენეჯმენტის თავისებურებანი  

���� �������н 
��� ���������� 

������� �н�����н���� �������н��� ��������� �н�н$�н��� ש�����н������ 
���������н�� ���������� ������������� ����н �������н������. שн���������, ש���-
��н������� ��н�����
��н���� ���� ��н�� �� ���н��н��, ���н��
 ����н��� ��-
�н�� ��н�� ���"���н��� �������� �������н����� �� ����� ����н��������н. ��
н-
 �������� ��н����� �� �������� �������� ����%�н��н�� ,������� �����ש�� ����
�н�����н���� �������� ��������� �н�н$�н���� �����н���н��� ��������, ���-
�����
 ��н�����
��н����� �� „�������н��� ���н������ н�н��������н���“ ��-
������ �������н����н ����н�� ������н�� �� ���н�����н�н�� �������н�����. 
�������н����� ������� ש��������н���� �� ������	���� #��#� "���
�"н�� �� ���-
����н����� ���$н��� ��"�����н שн������н��� ��	н��� ���н��н�н��. �������� ��-
��%�н��н ������н�����, ��� �������� ������������ ���� �������� �н����� 
�����н���
�� "��н��н��� שн����н���н, ������� �����н��� ��%н�������� ������-
��н�� �� ��н�� �������$н��, ����н��
 �� ���� ���"н��
�� �������������� "��-
�� �ש����������нש ������ ,������� .������нש����� ��"���� �������� �������-
�� ���н����, ��
 ������н����� �������� ����н�������� �����. �������� שн�н-
��� �������н����� �������, �� �� �����н���н���� ���������н�� ������� �н��-
���н��� �������� ���� ���������� ������������� ����н ���"���н������, �� ��-
�н���н���
�� �������н�н��.  

�������� �����н
�: ������; �н�����н��; �������$н��� ������; ���н���
�н-
��; ��������� �н�н$�н���; ���$-����н��������.  

�� „��0���
н��� ���н���	�� н�н0����	��н��“ ��4��	 9��

	ש �	����н���	-
��н��	
	 
� ���������14
�� н�н0�����
���н�	 ��1н�	� �1���
н�5��� н�н0-
���н�н��		� �����.���	�н��� 0
н5�	� ש������	�, ��н
н, .����	���н�н�	� 	��н�-
/��н0���н�	� 
�/�
 ����.�	�� ,����.���н���� ��н0	����н��� �н1��н� ���н	ש

� ������1	�� н�н0���н�н��		� ��/�
н�	� �	���
���� 
� ��0���
н��� н�н0-
���н�н��н�	/��	 �	��н�	� �����
��-�	��
н�	� 
�������н���� 
� ��н��� /���-

	���	�1н (н�н0����	��н��", 8
н�� שн���н�, 2024).  

„н�н��н�	/	�� 
� �5���������н�	� שн���н�“ ��0���
н��� /����	� ����9
н�1н, 
������� ��0�н��	� ��0���
н��� н�н��н�	/	�� 
� �5���������н�	� ���н���	�н-
�н�	 н��
���	 /��	�		� �н���	�н�	� ��нש��	 (����н, „н�н��н�	/	�� 
� �5����-
�����н�	� שн���н�“ ��0���
н��� /����	, 2019). 2014 ��	� 	

н 	ש�	���/�

н ,��	ש-
��.	� ������	 н�н��		� ��н��	��н���, ��� �н
� ���н���	��н��� 
� ��0���
н��� 

� ����9	�н�����нש �н���нש �	��н	���� 	���������н �	��שн�1н ��0���
н�� ���-

� н�н��н�	/��	 ��н��	��н�	� (Energy Community) �������н�	��	 �н
�	 0
н5���, 
����	� �����нש�	�0 
н5���� 	/	��� 
��
н���н��, н
��/�

 �	�	ש	�н0�	
н�	�� 

� н�н��н�	/��	 .�/н�н�	� ���
��	��	�н�	�, �������� /��.�н0���	 н�н��н�	/�-
�	 �н�����, ��� ש��	8����5 ,���	��� �����н
��
н, ���<
	�
��н, /��/��н��	��� 

� ����1�� .�	��	.н�1н 
���9�н���	 н�н0���н�н��		� ��1��	 (����н, ����	�н-
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	��� 	��н�����н��, нש �н���нש �	�, ��0���
н���� 
�, �н��н ���	
, н
��/�
 ��	ש

� н
��.	� ������	 н�н��		� ��н��	��н��� 
� ��� �н
� ���н���	��н�� ש��	�, 
2014).  

н�н0���н�н��н�	/��	 �н0���	� �н����	� �����нש�	��0 ���
н��� н�н��н-
�	/	�� 
� �5���������н�	� ���н���	�н�н��� н��
����� /��	�	�� 2021 ��	� 1 	
-
�	�	
�� �� „��0���
н��� ���н���	�� н�н0����	��н���“ �	��	<� ��
���н�	 �	��н-
�	� н���
н��	 �.н�����	� �	�н�1	� („н�н0����	��н��“, �	�н�1	н�	 
� �н��	-
�	/��н�	, 2024).  

������� ��� �����
 н�н0���н�н��н�	/��	 �н0���	�, ����н
 ����	�
 ��-
0���
н����

ש	�� 	��/	�	�/ �	�н���	� ���н��	
-нש �		��.��/ .�	��	��.���� 	
����
�н�� �1���
н�5��� ��0���
н��� н�н��н�	/	�� 
� �5���������н�	� ���н-
���	�н�н�	 н��
���	 /��	�		� �	н� �н���	�н��
	 ��0�	����н�	� שн�����	� ���-
�н�1н ���	
���	 ���н�	� ����-������н�	� ����9
н�1н 
�
�н�	�	 �������н�	: 
��
��н��; ��1�	� �.н�	�н��; 0�н�1н �	н��н��.  

 
�������� 1.  

 
�������� ���	�	� ����0���� 

 

 
 
�����: н�н0���н�н��н�	/	� �н0ש���	 ���	�н�	�� 
� �������н�	� �������	-


��� �н	�нש����	2020 ,� 
 
„��4������	 �4�	��

 ��	��нש	����� ,�	� ��

���н���н�“ ��0ש �	�	н��� /�-

���	� ����9
н�1н, �������� ���4�	��
-ש	����� 	������	� ��нн�����нש �/	�	��. �
�н�	� ��нש�����	�� ����
���н�� (IFRS), ����� ���.н���	� ��0�	����	�� 
� �	���-
���	 �н�н��н��	� �

ש	�� �	�	�����1�н��
��
 �����
�

н�� ��
	�����	 ������-
��0��	� .�	��	.	� н�н0���н�н��н�	/��	 �� ��
� �н0���	� �������н�	����.  
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�������� �	������ �н�н��нש��	 /�	�	/���

ש	�� �н��
��	� ���н���	�н��	� 
�����	�� �н��
����	�, 
�������н�	� ���н���	�н�н�	 ��
	�	� �н�	, 	�
н��	�	-
н�	� שн���н�	� �н�	 
� ��
� ��/�����
н��� 
� /����0
н�
н���н ������	��	 �0�н-

9���� �	���ש	��4 .	�н�1н, �������� שн��9��� ����	�� 	�н�	 ���.н���	� ����	, 
���н�	�, �н���	�н�	� .�	��	.н�	� ����9
н�1н, �� н0
н�
н���н��
н� ���	�	-

�� н/
	
��н����	 ������н�	� �	4н���, ��� ���	ש�	 ���
��	��	�н���.  

�������� ���	�	 ���	��14
�н�� �����н
	 ���.н���	� 
� /�.	�����	 ����н�	-
�� 
� ���	
���	 ���н�	� ����9
н�1н, ��н
н, ���/н�� ��.�����1�
 
��н��	� 
� 
��0����	
�
 ���н�� ����н�� ש��	� ��
���	� 

��� �	��н���н	4 �	��� 	ש���-
�	��	�н�	� /��н0�	�н��1н (/��	�	�, н�н0���н�н��н�	/	� �н0ש���	 ���	�н�	�� 

� �������н�	� �������	שн�	� �н��
����	�, �. �.). 

���#н����� ����н
�. �������� ���.н���	� ����н�	 	5��� 4 ���
	� /��.��н�-
��
: 
 /������	�н��
	 – 	�н�	 
�������н�	, ���н��� �
н����1н �������� שн�9-

�	� 	0��	�� ��
�н�� (���: ���н����� ���
	, �	
�	�н��, ��/���н���	�, 
��-

	� ��������н��, /��������	 
� ��
�). ��н� 
�������н�� ���н���	�н�н�	 
/��	�	� �����14
��
� ���н���	�н�н�	 ��
	�	� �����нש�	, �	�� ��	� �����-
��� ��0����	
	 ����н�	� ���	
 �	���н	��н	�� /	���	���нש��1	�-������
���
��	��	�н�	�. שн���
�	�	 

	���/	�	���нש��1	� ����	 
�������н�	 שн�-

��� ��н�1н 
��н�
н�� 	�����		� ��.�����1� ��8
н�н��	�. /������	�н-
��
 ���.н���	� 
�������н�1н 
��н�
н�� н.�. „�����	�н�	� �н0��	1�	“, ��� 
���	������, ��� �������� �	н� �����н
 /������	�н��
 ���.н���	� ����н�-

 	ש��� �8н�� �������� ���/�����н	���� н/	�н	��	��н 	ש� ���
	�н�н�	 ����� 
�� н0
н�
н���н�� /��н0�	�н�	� �1	� ���4н���. �н��н ���	
, �н�	��	н�	 ��
�-
����
� �������� ��
н�� ����14���н�н� �����
 

��	�����нש �, ���	�н�� �	� 
��	�
� ���н��� (/��	�	�, н�н0���н�н��н�	/	� �н0ש���	 ���	�н�	�� 
� ����-
���н�	� �������	שн�	� �н��
����	�, �. �.); 

 ���/������	�н��
	 – 	�н�	 
�������н�	�, ���н��� �
н����1н �������� �� 

�� ��	��0	 �	�н�9ש�н�� (���: 0��н�	� ��
�����
	, ��.н��	� ����	��	, �н��-
�	�н�	� �������	, ��
�). ��н� 
�������н�1н 
��н�
н�� ��0����	
	 ����	� 
н/
	
��н����	 ������н�	� .�	��	.	. שн�����	��
, �� ��0����	
�
 ���н��	 
���/������	�н��
	 ����н�	 �4н���н�� ���	�	� 
�
�н�	��� ��.�����1�
 
�����14
���� 
�, .	�	0	�, ��
���� н0
н�
н���н�� 
-�н���н	4 �	��� 	ש��
�	� ���
��	��	�н�	� /��н0�	�н�	��� ���	ש�	 ����
�� (/��	�	�, н�н0���н-
�н��н�	/	� �н0ש���	 ���	�н�	�� 
� �������н�	� �������	שн�	� �н��
���-
�	�, �. �.); 

 �.н�	����	 – 	�н�	 ����н�	�, ����н�	� �������� �����ש�	ש) н�����
� 
�н��) �� 60��	�, ����� ������
�н�	�, ��� שн�
н� ��нש�	 �����нש
н��. ��н� 
����н�1н ������� �	������ ��

	� 	�������	�� ���н���	�н�н� /��	�	��, 
��� ��.�����1� �
н���	� н0
н�
н���н�� ���	ש�	 ����
�� (/��	�	�, н�н0-
���н�н��н�	/	� �н0ש���	 ���	�н�	�� 
� �������н�	� �������	שн�	� �н��-

����	�, �. �.).  

 ��
���н� 0�нש�	 
���/���н�	 – �������� �	н� н�н0���н�н��		� �����.��-
�	�н�	��� ���н��	
	 

��	���� 	���ש	��4 .	���/���	� ���н���	�н�н�	 /�-
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�	�	� �
�н�� ������	�� 
���/����, ���н�	� שн�5	

	� ���	�� 
� �����.��-
�	�н��� 
�0
н�
н���н���	 н�н0���н�н��		� ���
н���	� שн�����	��
 �	��-
�н�� ���	ש�	 (/��	�	�, н�н0���н�н��н�	/	� �н0ש���	 ���	�н�	�� 
� ����-
���н�	� �������	שн�	� �н��
����	�, �. �.).  

 
��#���
��� ����н
� �� �������
� ���н
-�� ��� �н	�нש	������� �	�	��� .�

����� ���н���	�н�н� /��	�	�� ����
�н�� �����	�� �н���	�н�	� .н�	�
-�� 	ש
���н
	 /�.	�����	 ����н�	� �	��, שн�����	�	 4	�н���н�н�	�, 
��	����н�	� �5���-
н�	�� 
� �	1����	���-
������н�	� (/��	�	�, 	�
н��	�	н�	� שн���н�	� �н�	, 2021). 
������ �н�	, ��	�
н��	�	� �н��� �����
	���н��� „н�н��н�	/	�� 
� �5��������-
�н�	� שн���н�“ ��0���
н��� /����	� ����9
н�1н, �������� �	н� 5�
н���	���
 

�ש��нשн���	 „��0���
н��� ��
���н�	 0�н�	� ���
	���н�	� ����	��	 �н��	
��“.  

���
�н�	�	 ��	�
н��	�	� �н��� н0
н�
н���н�� 
н����� ����	1� 
� ��
� �/��-
5��	�н�
н� ���н���	�н�н�	 /��	�		� 
�
�н�	�н�	� �����14
��� /�	�н�	�-
�н��, /н�9�
, ��
� 8����
н� �	������-н/����	/��	 ����	1	, 
������
н� 
��	-
����н�	� �5���1н �н��	���

�����, ���
�н�	� 	0�н� ���н����	��	 ��н���	 
� 

�	 ,�	�	��/) ����	���нש��1	�н��	�	н�	� שн���н�	� �н�	, 2021). �4�	ש���	9���� �-

н�1н, ���н���	�н�н�	 /��	�	� שн�
н�	 �н�	� �����
-�	 ���н�����нש 	ש�	��� �

н��	�	н�� (/��	�	�, н�н0���н�н��н�	/	� �н0ש���	 ���	�н�	�� 
� �������н�	� 

��� �н	�нש	�����������	�, �. �.): 

�ש��нש .1н���	 �
н��-�����	1��		� ����н�	� ����9
н�1н, н0�.������	ש�	 


�нש�	� ��	
�� 
��
�н�� ������н��� ��������н�	� 
�
	� �����нש�	5 �
н�-
��	�� �
н��-�����	1��	��; 

2. 	����	��	 4	�н���н�	� ����9
н�1н, �����14
��
� 5�
н���	�� ���8н� ��-
������� 4	�н���н���; 

3. 5�
н���	�� ���8н� ��������� 4	�н���н��� ������
�н�� WACC ����/
н�1н1, 
��� �������� /��/�н���	 ��	� ���	
���	 ��	�
� ���н���; 


����� 	ש�	��� .4� �����	�� �н���	�н�	� �����нש�	�0 �	
	� ����� �
н��-����-
�	1��	��� 

�	�� ���нש	������� �� ���н���. 
 

���н����н

�н��� н0	���н0/ 	ש�	��� �������� .�н�
н���н�� ��0����	
�
 
���н�� 
� ��.�����1�
 
�
�н�	� ����н�� ש��	� ��
����, 
-���н	4 �	��� 	ש��
�н�	� ���
��	��	�н�	� (���
� /������	�н��
	 ���.н���	� ����н�	��). �������, 
/��н0�	�н�	� /��.��н��	� ��0����	
 
� �	1����	
 	�����	н�� ש��	� ��
����, 
����� ���н����� ���
1н 1н
� 10%-	��	 
� 5
н�� ���.н���	� ����1н (���
� 
0�нש�	 ������	
	� �����нש�	 
���/���	��, ���н�1н� �� 
��н�
н�� 	�����		� 
��8
н�н�н�	) 0
н

�н14ש 	��	-0% �
	� (/��	�	�, н�н0���н�н��н�	/	� �н0ש���	 
���	�н�	�� 
� �������н�	� �������	שн�	� �н��
����	�, �. �.).  

�����
	���н 	0	
��, ��� �.н�	����	 ���.н���	� ����н�	 ���	ש�	 �	���н�� 
��.�����1� ��8
н�н��н�	� ����9
н�1н, ��
���� /��н0�	�
н�� ��0����	
	 �	-
1���	�. ��
���н� 0�нש�	 
���/���н�	 ���	ש�	 �	���н�� ��.�����1�
 ��
����н�	 
н�н0���н�н��		� ���
н���	
�� ������	��	 
-�нש �
 ��	�нש	������� �	���/���

 
1  �
�н�� ���н���	�н�н�	 /��	�	� ��
�
���
� ��/��н/����	/��	 ��0���	� ���
��	��	-

�н�	� 
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5	

	� ��.�����1� ���	� ���
��	��	�н�	�. /��н0�	�н�	���, 1н������	��	 
���-
����	 �� н0
н�
н���н�� ���	ש�	 
����н���, �������, ������	
	� �����нש�	 �н�	�-
�	н�	 н/����	� �8н�� �������� ���/�����нש��	. �����4 ,����	ש��
	�, ��� ��0���-
�	
�
 ��
��н��� 
� ��.�����1�
 
��н��	� н�н0���н�н��		� ���
н����� ש�-
�	� �
��	�н�� 	�
н
� 
���/���	� �������	� 1�
�� ������	
	� ��8
н�н��	� ��-

�н���	����� /	, ��� ��	�
��	��	�н��. �������, /��н0�	�н��� н0
н�
н���н�� שн�-
5	

	� ���н�� ש��	� ��
����� (/��	�	�, н�н0���н�н��н�	/	� �н0ש���	 ���	�н�	-
�� 
� �������н�	� �������	שн�	� �н��
����	�, �. �.).  

��5���
4н���, ��� ���	�	 ���	��14
�н�� 
��н��	� ����н��� 
� ��
����н�	 
/	��
��-����н�	� �������

��	�����нש .�	��, ��
����н�	 н�н0���н�н��		� ��-
�
н���	� 1�
�, 	�н
н ������ שн��	�н��, ��
�н��� ��
н�� �������� שн����
��1н. 
���	��
, /��н0�	�н�	� /��.��н��	� �������� �	н� н�н0��н�н��		� ��
��н�	
�� 
�	4н���	 שн����
��	�. ��������
н, 5���
4н�� н0�н
� �������� �	н� �	4н��� 
	�н� 
����н�	� שн����
�н��, ���н��� ������ש�
нש��	����5 н�н���	 	5� 	�н�	 
�0�	
н�	, ���н��� ����н�	� �����ש�	 �� �	�
	���н .н�	�

/� 	שн ������	� ��-

 ���0 ,����� .	ש�	��� ��������н�
н�� �����	�н�	� �н0��	1�	 
� �������� ���	-

��		��
	�, /��н0�	�н�	��� н0
н�
н���н�� �� �1	� �	4н���	 שн����
�н�	� ����-
���	 �
н���� (/��	�	�, н�н0���н�н��н�	/	� �н0ש���	 ���	�н�	�� 
� �������н-

��� �н	�нש	������� �	�����	�, �. �.).  

 
����н
�, ���
н
�� �� ������
�����н

 	��н	 �	����8 �������� .�ש����� ��-

������н�	, ����н�	� 
�������н�	� ���н���	�н�н�	 ��
	�	� �н�	� �������
, �� 
н0
н�
н���н�� ���	ש�	 ���
��	��	�н��� 
� ��� �����

����нש ����� ������� 
н� 
�		4н��, ��� �	����
н�� 

��	�����нש � ���	�н�� �������� ��	�
� ���н���. ��н�	 
����н�	� (/��	�	�, �� „��0���
н��� ���н���	�� н�н0����	��н�	�“ 
�������н�	� 
���н���	�н�н�	 ��
 :(2020 ,	ש	����� �	�	
 .	�������н���н�	, ���	�н�	, /��.н����	н�	, ���0�	н�	; 
 ���������� 
�
н���� 
� ���	���@��� 
�/�
 ;	� ����н	����н	ש
 �	������	, ���.н���	�, .��	�	/��	, �	1�н��	�/н�	�, ����0���0� .����	�-

��н����	�� 
� �
�	�	�����	��	 .н������	� ������н���	� 
�14
н
�; 
 �н/���� 
� ���/н�	��	, ���
� �������н�н��� ����	н�н�	� ���4�н�	��; 
 9	�	��

 ��	���н�н�ש�� 	� �����н�	� 8����н�	� �
	�4	�н���н��; 
 ���	��	 0�4��
н�	� ש����
н��; 
 1н������	��	 ���	
�	�н�� ����н�	; 
 �	�н
� 
��н�	� 8����н��.  

������� 

�������� �	������	 �н�н��н��	 ��	ש
�н��
��
 �����
�

н�� ��
	�����	 ���-
�����0��	� �0��н /��.��	н�	���� 
� ��0�	������
 ��

��нн�����нש �н� ���	�	� 
�����14
��� /������	�н��
 ���.н���	� 
�������н��.  

��	�
н��	�	� .��н0�н�	 н0�.������	ש�	ש н�
�	� 
�
н�	� ���
��	��	�н�	�, 
��
� 
�	�н���� �/н.�	/���
, ��
��� .��н0�	� �	��н��	 ��	� ��
�
�
н�� 	�-
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н
-�н���н	4 �	��� 	ש��
 ����н	���н0/ �	�ש	� 	�	����5� �	�	��� �������� �
�	� �
н���	�. �������, �	1ש��н���	�	� 
����н�	� �	4н���	 שн����
�н�	� �н	�-

н��	�н�� /�.	����� .��н0�нש�	, ��� ���������
	� �1���
н�5��� 
����н�	�	 
����
	 �н����н�	�� 
� ���н�	� �н�н�	�н���, �������, ��
�����

����ש� � �� 
/��.��н��	� /��н0�	�н�	� �����
н�� 
 �	��� ���5	��н���н	4 �	��� 	ש��
�
н�����.  


ש	���н��
��	�, �������н��н�1н 
��	����	 �����
�н�	� ���4н�	� �	�0�	� 
��0�	�����	 ��8
н�н�н�	. שн9�н�	�
��
���
 ��
� 	0��� ��	
н���	 �������н��	-

	 
�
н�	. �������, ��
��� �����н�	 (���
� /�	�	/��	 �
��	��	 �����-���	�н�	��) 
�� �	���н�� ���	ש�	, ���	�н�н�	� ��0�	�	 ���	��	/��	 
��н����н��, �����н�	� 
�����	 ����
� 
� 1 /��н�
���� �н�1н ��/�н�	 
�
	� 
����5��н��.  

��5���
4н���, ��� ������� ��0�	������
 ��
� 	5�� ���н���	�н�н�	 /��	�	-
	� �	н� 
�
�н�	� �����	�� �н��
����	�����, 
�������н�	� ���н���	�н�н�	 
��
	�	�� 
� 	�
н��	�	н�	� שн���н�	� �н����. 	�н��94
��н��� ���н��� ������	-
�� �0�нש�	�����14 
���	 .�	��	.н�	� 
� �	������	 �н�н��н��	 �������	н�
н� 

��� �1��� �,	���	�����нש 	���н�5��� /��.��		� ��	�
� ���н�	� �1��
 ��8
н�н-
�н��. 

�����н�н
�
� 
��н������ 

1. н�н0����	��н��“, �.“. (2024). ��
н���н�� �� �н��������н��. ��.�
н���	 www.gse.com.ge.-
�� 
2. н�н0����	��н��“, �.“. (2024). #�н�� שн���н�. ��.�
н���	 www.gse.com.ge.-
�� 
3. /��	�	�, �. н. (2020). �� „�������н��� ���н������ н�н��������н���“ �������$н��� ��-

�н�����н�н�� ������� ש�������.  
4. /��	�	�, �. н. (2021). ���н���
�н��� שн���н��� �н��. ��.�
н���	 https://matsne.gov.ge/ka/-

document/view/5227106?publication=0-
�� 
5. /��	�	�, �. н. (�. �.). н�н����н�н��н����� �нש����� �����н���� �� �������н��� ����-


�.�� .���������н��� �нש����н���	 www.matsne.gov.ge: https://matsne.gov.ge/ka/document/-
view/5058936?publication=7-
�� 

6. ����н, �. �. (2014 ��	� 05). ���
��н��� שн���н� שн�����н��, н��� �����, �������н���� 
��, �н��н �����, н������ש��� �� н���"�� ������� н�н����� ��н�����н��� �� ��� �н�� 
���н������н�� ש����. ��.�
н���	 www.matsne.gov.ge: https://matsne.gov.ge/ka/document/-
view/2496959?publication=4-
�� 

7. ����н, �. �. (2019). „н�н��н������ �� �����������н��� שн���н�“ �������н��� ������. ��-
.�
н���	 www.matsne.gov.ge: https://matsne.gov.ge/ka/document/view/4747785?publication=9-
�� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 

71

ინოვაციური მეწარმეობის პოლიტიკა საქართველოში 
 

������ �����н
��н 
��� ���������� 

�����н����н ������н�н��� ���������� �����
���� н����������/����н��н-
�� "������� �н	�� ������н����� ��	��� ������ �� ������н��� ���������, ��-
����н���, �����
 �����
����, ��н �н����н���� "�������� ���"��� �����	н��. 
����н ����
�
-����� ���������� �� ������ �����������н������� н�ש��� ����
�н������� �� ���� ������ ������ ���н�������� "�������� �	�� �нש�����. ���� 
�������
�� (��� �����
���� �н����н���) ���� �н���н��, ���н��
 ���� ��н��� 
�����	н��� 
нש���� ��н�
�. �����
�� �%�н�� ����"������, �
��н �� ש������ ��-
�����н���
 ���	���� ������н���� �� "�"�������� �� ���н����н�� ����н��
 ��-
�н ������ ������� ��������� ���"���
�н������� ��� �нש�н���н�. ��������-
���, �����
���� �н����н��� �������н��� ������ ����������� н��������� �
��н 
�н����н��� ��н������
 �#н�� ��н��, ���� ����������� ��������� ����н��� ���-
���н���� ���нש���. �н���н��� ש�����н����� ������ ����н�� 
����� н��������-

���� ���%��нש ��н������ ����нש �ש����"��� ��н ������ ,�שн��н� ���� ��������-

�нש��
 �� ��
������� ���н�н. ש���ש��� �����	н�� ��������н����� �����
��-
�� �н����н���� "�������� #��#��н �� ��� н�н��н��н �������нש���. �������� ��-
���������� ����������н, �����
���� �н����н���� ������� �н���н��н, ��н���-

���� ����������� ������н �� �����שн�н��н ����������, ��������н����� ��-
�����нש��� �����
���� �н����н���� "�������� ��	�н�н��, �нש���нש��н�� ���-
���н�� �� �� ������н��� ��%�н��� �н������н��. 

�������� �����н
�: �����
���� �н����н���� "�������, �����
���� �н����н�-
��� ����%���н�н�� %��н��, ������н�� �� ���н���н ����%�н���� �н�������н��.  

�н����н��� 
� 	��
��	� �<	
�� /�

 �	����	����н����н� ��0 .�	ש�	ש	
	 ���	-
�	, �� �0�� ��
�, ��	��
� 	��
��	н�� 
�, ������	���
, �н����нн�	 ��
���5
н�	 
��	�� 	��
��		� .���н�	��
	�. ���
� ��	��, ������н����� (/�н��	��	 ���н
�), 
���н�	� �����	0��н�� �	1�нש�	ש н�
�	�� 
� ���
�	� �0�	
��	� ��4��	 ��8
н�н�-
�	�, ��
	���
�
 ����	�
н�� н/����	/ש�	 	��
��	н�	� ��4�� 
��н����. שн��9�н-
�н�	� 
�/
	�
н�� 	��
��		�� 
� �н����н��	� .��	�	/	� /��
н��н��	�� ש��	�, ���-
��/���н�	� ש��	�, ��
н��� .��	�	/	� �	1��	� ����	, ��4��	, �1��
	 	��
��	��	 
�	��н�	� �нש�н�5���. ��	ש
�н��

���� ��9�н	нש ����� �� ,�	��	5н��� ������ 
.��	�	/� 	��
��	��	 �н����н��	� �нש�н�5��	��
	�. 


нש �		��1	������н��

нש ��н�	�	 �.	���н���� ��
��1н 
���9�н��� н/�-
���	/�� ��0�	������ �	н�	<� (Audretsch & Thurik, 2001). ���
	��� ������н�н��� /��-
.����	н��� 9
	��
 4	�н��� .�1	�	н�1н 
�/���н� ��
	���	 /��/��н����	 �.	-
���н���н�	� 
	
	 ���	�	 
� 	�	�	 	� ��	�н ���н����н� �	��н��� 8�����
��, ���-
�н�	� 0��	�� 	��
��	н�� (Audretsch, 1995). 

Waasdorp (2002) ������
�
н�� „	��
��	��“ 
� „8
н��н��	
“ �н����н����, 
����-

���, ��� �н����н��	� �� ���� �	.�� שн	9�н�� ����	�
	�� �����
�
н���	 н/����	-

нש 	��/н�н�	. 8
н��н��	
	 �н����н��	� ���
��	 �
�	�	, ���н���� 5
н��1н ש�	-
��
 ����	��н�� 1н��� ����н�н�	 „���
�н�	� �н�	“ �н����н, ��	� ����ש�� �
�	�н�	� 

��	 .���н0ש��	��	 �н����н���, 	�
н
� ���� ��4��	 
����н�	�	 4	�н���н�	� ��-
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� ��ש���	�н�	�� 
� �	�
	

 ����н0ש �	�� �	��н�� ���� �����	 1�
	� �н�.н-
�	�, 
����9�н��н�	 שн��9��� ���� �н��
 �	9���� 1�
	�/н� ��������� 
� �	�	 
	��

	��) ���� �	�н��9�н����нש 	��	��н����	, 2002). �н��н ���	
, 8
н��н��	
	 
�н����н��� שн	9�н�� 	5�� ����9
н�	 �1��
	 �	1�н�	��
	�, ����� ��0���
н��� 
����
�	 ��	�н �н�	���		�� 
� �н����	� �н���н/����	/	� 0
н5�	��
	� ���
	�	-
��	 �н����н��� ���/��/��н������	��	�, ��
��� 	� 
н� ����н
� /��/��н��	�� 
��������	 ���
	�	��	 �н����н��	� �	
н�н��, �����	��
, �����н�	��� 8	�н�	 
�� 	�
�н�	. ��0���
н����
	� 	��
��	��	 �н����н��� 0��	� ��нש�����	��1 ����-
1н /��/��н��		� ���н
	� н���
н�� .н��.н0�	
��, �0н
�� �����
	���н, ���	�н�н-
�	� 	��
��	�� .��	�	/�1н 
�/
	�
н�� 
� �	�	 н�н0�	����	� 1�
�.  

���������� �н����н�
�� #�
������ '��'� 

�н����н��� 
� 	��
��	� н�����н���� ��	� 
�/�
 �	- (���. 1). 2001 OECD	����н	ש
1�
	� /
�н
�� �����
�	�� �н����н��� 
� 	��
��	�, ������ ��
��1н 
���9�н��-
�	 н/����	/	� н/����	/��	 1�
	� ���	 �	/��н/����	/��	 ����9��
н�н�	 ��0-
��������	 (
����8н�	 ��	 ��	� �
��	����	 /�.	���	 
� ICT). 6�����	 (2005) ����н-
�н�� �н����н����, ������ 	��
��		� ���	 ����9��
н�н�	
�� н��-н���, �
��	�-
��� �н����н����, ��
��1 �
 �������н�нש� �	�	��н������ 
� ICT-���� н���
. ���-
�	 
� 6�����	 (2006) 
����
��н�, ��� �н����н��	� ���	 ����9��
н�н�	 9����. �0н-


�ש��	нש ��� ,��н� �н����н��	� 1�
	� ����9��
н��н�	� 1���
	 .��	�	/	� 8��-
8�, ���н���� 	�	�	 ��������
н� 	��
��	��	 (��4��	 1�
	�) �н����н��	� �
��-
��1�	�	�. ����
н�	�� 
� 6����
	� (2005) �1�	�, �н����н��� שн��9��� 	5�� 	��-

��		� н��-н��	 5
н��1н ��	ש
�н��
��	 ����9��
н�н�	 9���, ������ ��н
н н��-
н��	 5
н��1н ����	 ����1��	, ��
��� 	� ��	��
� �	�/н�	��
�	 
���/	
н���н-

	 	���� ,�/�	� ���н	��� �	�н��9�н����н��, ����нש ,���нн�	��
�	 �	�4н������ 

� �

����.  

(Lundstro¨ m and Stevenson 2005) ��/
�	��, ��� .��	�	/� „	��
��	��	“ �н����н��	� 
������н���
 ��
� ���	�	�н��
н� „6��	����	“ �н����н��	� .��	�	/	� 8��8�� 
/���н0ש��	. ��н�	 .��	�	/� н�н�� �	� ��/	��н��, �����н�	��� �н����н��	� /��-
���	� ���	����	 ����
�<н��; �н����н��	� �нש�н�5���; ���н����н� ������н�� 
�/��нש�	. ��н
н ��
� ��
�	<��� 1���
	 �
�	�	�����	��	, ���н���	�н�н�	 
� 
��/�����
н��� ���	н�н�	 �	1�н�	� שн�
�	��

��	���1 �	���ש 	�	���0 ,�		�, 
���5	�	 
� 
���5н�	 
��	����н�	��
	�, ��н
н �	1�н�	� ����
�<н�	� 4��	�9	н�н�	 
�����н
� �н����нн�	� ���
	���н�	��
	�, ���� ��� ��������	н��� �н�	��	н�	 ��-
�	� �	1�н�	
н�. „	��
��	��	 �н����н��	�“ .��	�	/	�, ������ 
����/	
н�н�	 .�-
�	�	/	� н�н0�	����� שн	9�н�� שн�н��
н�, �� �н����н��	� /������ ����
	���н-
�н�	�, �	1�н�	� �����н�н�	� �	�<	
��
н 9��	�� ��	�н�, �� ��	� ������н�	� 
����
�<н�	� ����	 �.н0��	 
� ��н שн�
н�.  

/����
 ��0�н
	 .��	�	/� ��
� 	5�� �� (�) 1���
�
 �н����н��	� �����	�н��, �� 
(�) 5�
�	�����
н�	 ��/��	�н�� ��4��	 �1��
	 �	��н�	� שн0���1н (שн	9�н�� ��<	-
�� ���
н� 9
	��
4	�н���	 �	��н�	� שн0���).  

���	��
, 	��
��	��	 �н����н��	� .��	�	/� ��
-нש �	�	 �	��/� ��	��5�� 9	 �
���н�, ��	� �� ��� �	�	 �	1��	, ������	��� 
	
	 ���
н���	� ���н����н� �	��н�	� 
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��	�	 �	�	��н0ש �	 �� ,���н0ש	�, ��� �н�	 שн��5�� ���� ��	�н ���
н���	� 
������
 �1��
	 �	��н�	� שн0����. н� .��	�	/� 
� .������н�	, ����н�	� ���	�н-
�н�	� ��� �	��4�н
�
, ��
����
�
, ����	�
 �����
�
н���	 	0�н��. 

  

 

�������н
�� ���������� �н����н�
��  
#�

н�н�нש �������� ������� �� ������н�н
� 

�н����н��	� שн���н� ��0���
н��� /�����
н����� 
����/	
н����	
�� 
4н�-

н ���н�� н�н0�	�� н
����	�� 	�
�	�, ����	� �	1��	� �н���н��	� ���	
��		� 
1�

нש .��н��
, �н����н�� /�����
н����� ���	��
н� �н����н�� �нש�н�5��	�� 
� 
�	���/���	��	 �	����	

�����/ �н���нש �		��
��	 ��нн�нש ��� .�	���/ �	н���-
���, ��0���
н��� 	� 2016 �н�� �		4� 
� 2023 �н�� ��������	н�� �	�	 �
�	�н�н�	 

��	�	9 .	ש����/�
 	��

�����/ �н���нש �		��нש�����	 ���	��14
�� ������ ��-
�����	� 	��
	�� .	��
 ��0���
н��� 	��
��	н�	�� 
� �н0�����	н�	� ����н���, 
���н�	� ���н���	�� 
� ��нש�����	�� .����	��н�	� 
�����н�	� שн
н��
 ����-
�	н�н�� 	��
��	н�	� ��	���	�н��� 0
н5ש���	 ��
�
���
� �����������н��� 4��	�-
9	н�н�	�, ����	
	н�	�� 
� �����н�	� ���н�	� /���	�. ��н
н 	��
��	н�	� שн���н� /�-

�����94 	ש������	� 	��
��	н�	� �нש�н��5��	 	�������0���	� ���	н0�н�	 
� 
���	 ���0�	�-��
��н��н�	.  
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��0���
н��� 	��
��	н�	�� 
� �н0�����	н�	� ����н���� ��ש���	� ����	1	� 
����9
н�1н (2018-2024 	
�	�	) ����	/
н��, ��� ���н���	 �����н�	 
� ����	
	н�	 
�/
н���
 �н�����	1н���	� 
� ���	 90 .���н��1н �н�	 ���н���	� ��	�	ש�	 �н-
�	���	�н��� �н����н ���	н0�н�1н (������
 223 �н�н�	�	��	), ���, н��	 ���	
, 
�н�	����	 	��
��	��	 ���н����н� .��	�	/	� �н�����	1н������1н �н�5
н�н��. 
����н���� ���н���	�� 
��	����н������ н���
 2016 ��	
�� 
4н�
н ���н��	 
��-
���н�� 
� /�н
	�	 �	4� ��нש�����	�� .����	��н�	����, /н�9�
: �����	� ���/	 
IBRD-
��; Erasmus + Programme of the European Union; н
��/�

��� ;	�	ש	 – ��9����� 

����4	� �	�	ש�	שн�; н
��/�

���� �	� ����н	���н�н	�� ��9	ICT-„ – 	�	ש�<н��; 
�н����		� ��нש�����	ש����� ��������	��1 ����
�н�� (GIZ). 2018-2023 �нש�	 	��-

��	н�	� ����
���<н��
 ���н���	�� �	��н�	
�� ����	5� 63,732.88 ����	 ���	. 
 

����
� 1.  
 

��0���
н��� 	��
��	н�	�� 
� �н0�����	н�	� ����н���� �	н� 
���н���	 �����н�	� �����	�н�� �н�н�	�	��н�1н �
�	��
н���н��	� 

�	�н

	� (2018-2024 (	
�	�	) ��н�	) 
 

 
 
	��
��	��	 �н����н��	��
	� ���	�н�н�	� �	1�н�	�/������н�	, �н0�����	�-

�	 .��/н�	 
� ���н��	н��-/
�н
	�	 �н���н�	, ����н�	� 	��
��	��	 �н����н��	� 
���
	���н��� ��5��н� �н��. ���н���	���� 
� 	��
��	��	 ����н���� �����	1н�	�, 
��0���
нש��	�0�� �	��	�н�� �
� н��н��	 �н0�����	��	 .��/	 - н��	 
н
�0�-

ש ���� ,	ש��0	
	 ��0���
н��� ��
�
���
� �н�	ש��	. �н0��.��/н�	� ������н�-
�н�� ���
н���� 5�
н���	���
 �н/��
���
 	1�
н�� 
� 2023 ��	��
	� ����-
��
 18 000 -�� �	�4�	�. �н0��.��/н�	� �н�н�	�	��н�	 �н����н��	� ����
�<н������ 
н���
 ������н����� 	4н�н�.  

��0���
н��� ����	��	/	� н��
���	 ����н���� 2024 ��	� �����н�н�1н 
�5-
�
���	�, ��
�	
�
 �1��
	� 	� ��������� �	�	, ����н���� ��������	н�н� 	��
�-
�	н�	 ��������н���� �� ��0���	� �����н�	� 
��� 2023 ��	� �����н�н�� �����-
���� 13 .���н��� 60��
� (��0���
н��� ����	��	/	� н��
���	 ����н���, 2024 c ) 
�������	н�н���	 	��
��	� ��������н���� �� .��
�0�	� �����н�	���, ����� ��-


��� ��� ,���ש	�	�4 �	�	 1��	� �������н�	� �	�	 	��
��	н�	� �������	н�н�	��� 
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��
�	
�
 <������ ��	�н 

��� �	��������н ����ש�� �н�����. ���
н �����н�н�1н 

�5�
���	�, ��������� ����/	��

нש �	н��
 �������� �	н� שн��ש�
н���	 	��
�-
�	� 	5� ��	/����	 
� ���������

����4	� н��� ,	�	��н0ש �	н�н�� ��нש�����	�� 
	��
��		� 
��н�� 
� ��0���
нש��	 
��н�	���	�н��� .��н��н�	� ���
н�����. 
	��

�����
, ���
н ����/	��
	� �������
, 2022-2023 ��нש�	 �	�� ��н���� שн
��н-
�	� �/
н���
-�	� �������н	�	� �	���н	���� .	������	� 	���н�� �	����н	��нש 
�
	� 	��
��		� �������	н�н�	� .���нש�	. 

��������	 	��
��		� 	�
н0�	� (GII) �	�н

	�, ��0���
н�� 2023 �н�� 132 0
н-

� н-65 �	��ש ����5�	�� 	/�
н�� ��� 2022 ��	� �����н���� שн
��н�	� �������н�н-
���, ����� ���� ��н�	� �����н�н���� שн
��н�	� �/
н��	 �����н�н��� �4�	ש��-
�	� ��0���
н�� 2020-21 ��нש�	63 -н �
�	�� 	/�
н�
�. (WIPO, 2023) ���н���	��� 
���	
�� 	��
��	н�	�� 
� �н����н��	� 
��	����н��  ��	
�� ����
н 	1�
н��, ��н
н 
	1�
н�� /
�н
	�	 
��н�н���н�н�	� ���
н���� ��� �	н� שн����н��� ��0�н�� 4	-
�н���н������ н���
, ��н
н ��
�	
�
 �1��
	� ���
н����	
�
 ������н���	 ����-

�н�	� .��	����.�. �	��9 ��ש�
�
 ��	��, ���н�
н�� 	��
��		� ��нש�����	��8 ��-

н�н�н�	, ��н
н, �н����н��	� ���	��	� 
� .��н��н�	� ���
н����� �	�	
��-����
н 
��	�
н�� 
� �н�5н��� �����	 н��н��	� �����нש�	. 

������� 

��0���
н�� �/
н ���
н�	�н �н�	� 	���8��н�� н/����	/��	 1�
	� ����	��� 
�н�.�, ����� 	��
��	��	 �н����н��	� �	�	 �н� /	
н
 
����	�, ��� ���
���
��	 
н/����	/	� ���
	���н��
	 0
н5�	��
	��
	� ���н��	
	� 
� ��<	��н�� ��нש�����	-
�� /�

���� �н� 8���������. ��0	��н	שн�� �0�	���

��	 ����ש�� ��	н�	� ���
	-
���н�	� �	������н�	�, שн0��	�	� ��
�
���
� .������� 
� 	�	�	��	
�, �����н�	-
��� „������. ��0���
н��“ 
� „��0���
н��� 	��
��	н�	�� 
� �н0�����	н�	� ���-
�н���“, ����� ��0���
н��� н��
��� 
��н1н ����н�� �н����н��	� ��	���	�н-
�	��
	� �н�	����	 	��
��	��	 �н����н��	� ����� ����
�<н��.  

	��
��	��	 �н����нн�	���
	� 
��	����н�	� ��.�
н�� �н� /	
н
 �����
н
�� 
������
�н��. �
�	����	
 ��1��1н /�.	���	� ��/�н���� 
� 	�
н����н�	� �	�/	� 
����
��	��	�н����� �н�� �ש�	� ���
	���н���. /
�н
	�� 
� R&D �н0���	� ����	 
���
	���н�� ��н��н�� 	��
��	��	 	
нн�	� ����5���� 
� /��н��	��	1��	��. �	�-
�н
�
�
 ���/
н��	 ������н�н�	��, �н� /	
н
 ���н���� 	��������0�����	 .���-
�н�н�	, ����н�	� ��н��н�� ������.н�	� 1�
��. ���	�н�н�	�, �н�	 5���
4н�� 
�	н0�н� �	������	 	������н��н�	� שн0����, ����н�	� 
�н����н�� ������.н�� �
-
�н�� н��.1н ���
	���нש��	, �����/���н�	� ������	 .	�
�.	�	 	�
н��	�	н�	� 
��1	


��� 	��	�������4���н0 	ש�	���н�	� 0
н5�н�	
��. ���	�н�н�	� �
�	-
����	
	 
� ��нש�����	�� .����	����	� ���
	���н��, ��� �������	
н�� ��
�	� 

� �����
	�н�	� ��1	��н���. ���4�н�	 ������н�	� 
��н�н���н�н�	� ���	 ��
� 
��	1��
�� 	��
��	��	 	
нн�	� �н�н�	�н���� 
� ��� .��0�	/�� �н��	1��	ש�	.  

ש	���н��
��	� ������н�	� 
��	� 1�
����� н���
 ���	�����	
	 �����	��н��	� 
�������н�н���. 

	��
��	��	 �н����н��	� ����
��<н�	 ��/�����
н��� ���н��� �������н�н�� 
���	�н�н�	�, ���� �	1�н�н�� 60��
н� �н�	 שн��9�н����н�	 
� ��0�	����. 	��
�-
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�	��	 �н����н��	� .��	�	/� ��0���
нש��	 ��	ש
�н��
�� .����н�� ���	�
	�, 
����� �н� /	
н
 ���
��	 �����
н
��. ���	�н�н�	� �	��н���	 
� �����н�	��	 
�	
����, ���н�	� 
���9�н���	 	0�н�� ��9н�
�
	�� �н���1н 
� ��	��
� 5
н�� 
��/
��9� /��.��н���, �����н�	��� �	������	 ����
�<н��, 	��������0���	� ���-

	���н��, ������н�� 
� ��/�����
н��� ���н��� �������н�н��. ��н
н ���	�н�н�	� 
н��
��� 
��н1н 	��
��	��	 �н����н��	� /��.��н��н�	� 

�ש���н�	��
	� ��
�	-
�н
��  �����н��� שн���
н�	� ���н���	 �н��
	, ���� ������
�� /
�н
н�	��
	� 
���н���
н� ���
� ��1	���	 �����н�н�	. �����
 ���
��	 �	
 	�н��9�н�нש ���	���
	��
��	��	 �н����н��	� ���
	���н�	� �5��	 ����9
�н�	� שн0��� 
� ��0���
н��� 
н/����	/	� ��9н�
�
	��	 �
���
��	� �1���
н�5���. 

�����н�н
�
� 
��н������ 

1. ��0���
н��� ����	��	/	� н��
���	 ��������	 (2024 a), ����9 ��ש��	� �����	�н��	� 

��н ������н�	� �	4�н��	 
��	� �	�н

	� https://www.geostat.ge/ka/modules/categories/-
683/dasakmeba-umushevro 

2. ��0���
н��� ����	��	/	� н��
���	 ��������	 (2024 b), ���н��	н�� /
�н
	�	 ��0�	�-
���	� 
�/�
н���	 
��н�н���н�н�	 
� .��н��н�	� ���
н���� https://www.geostat.ge/ka/-
modules/categories/194/metsniereba 

3. ��0���
н��� ����	��	/	� н��
���	 ��������	 (2024 c), ��������� 	��
��	��	 �0�	-

��� https://www.geostat.ge/ka/modules/categories/108/inovatsiuri-aktivoba 


	�� :	�	�	�� .	�1�н	� 	�������� �, �. (2020)	�н��нש .4н����	. 
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6. .�.�
� �. (2020) ��������
���� н���������. ��	
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Innovation & Struc- tural Change (CISC) Working Paper No. 8. Galway, Ireland: National University of 
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უმაღლეს განათლებაში ChatGPT-ის გამოყენებისადმი  

სტუდენტების დამოკიდებულება 
�����
 ��������н 

��� ����������� 

 ����н������ ���н�н���н (AI) ����%�н� ChatGPT-��, ���������� �ש������
�н���������, "��н�
����, ���н���

����н�%���, �нש �� ��������� ���	�н�� 
������н��� �����н��� "��
нש��. ���н��� �������, שн������ ���н��, ���н��
-нש 
�������� ChatGPT-�� ��	н���� �� �����н�н��� "������н�� ����н��н�� ש���� 
���	�н� �������н��нש��. 

 �� ���������� :��ש���� �������н�ש��� н����н����� ����н���нש �ש������
��������н����� �н������ ���н������ �����н�� �н��� ש���н��, #����н����� 
���н��, ���н��
����� ��-н�������� ChatGPTש н�н������� ����н���� �������н-
���н��� ���	�н� ������нש���.  

�� ���н��� �������, שн�������� �� ����������� ChatGPT-�� ����н�� ����н��н-
��� ����н���� �����������н, ���� �
н���� ��������н�� �� ������ ����� �н�����-
��н��� ��	н���� �� �����н�н��� ������. 

���н��� �#�н��, ��� ChatGPT-�� �����н�н�� ���	�н� ������нש��� �ש����н��-
��� ����н��� ���н�� ����н��н��� ����н���� ������н���н �� ��� #���������н 
������� "��
нש��. ���н��� שн�н�н�� �#�н�н��, ��� ����н��н��� ������н���� "�-
�������� ����н�� ChatGPT-�� �����н�н��� �� ���#�н��, ��� ��� ש�����н������ 
���$��н�н�� ������� "��
н��. 

 ��-н�������� ChatGPTש �����н���н�� ����, ��� ��� "���н	 ������� �����ש��
�����н�н��� ����н��� �������н��� ���	�н� �������н��нש��. ���н��� שн�н�н�� שн-
�%�н�� �����н�н��� ���н� ������н��� ����н��� ����$��н�н������� �� �����
���� 
�����н��� �н���н��� ���н���������. ש���ש��� �������н���� �н���н���
�н�� ��-
н����н�� ����н����н�н��� �� ����н��н�� ChatGPT-�� �����н�н��� �"�������� ��н-
��� ������	����� �� ������ ����������� ����н���� ��	нש���. 

�������� �����н
�: �н������� ���н�н���, ���	�н�� �����н��, ChatGPT, 
����н��н��� �������н���н��. 

ChatGPT ��	� 8�����	, שн0��	�	 OpenAI-	� �	н�, ���н�	� ���0�н

� 2022 ��	� 
��н��нש�	 
� �н��	���

��	� �����
 OpenAI-	� �����	ש	� �нש
н��	�. �� �н0����-

�� � LLM(Large language model)	�������5н�н 	ש�	�н�н�	, ����н�	� ש�����н��� 	9-
�н

����� �	�� �������н	�� �н0	�����	�	�� ����0	нש ,��	� �	�н

	� (OpenAI, 
2023). н� 8�����н�	 �
��������
 �����н�н� ������н��, �1���
н�5��н� .н�����-
�	1н��� ���
�н��� 
� ���
�1��н� �������н�н�� �
н/
����, �н�н
����� .���-
�н�� 
����� /	��
н�1н (Abbas et al., 2022; Mijwil & Aljanabi, 2023).  

OpenAI-� ���� ��	� �	� ����
�	�� ����н�	 н����	
	 ��
н�	 GPT-4, ���н�	� 
���	����	
 	��н��	�н���	� ChatGPT Plus-ש	. GPT-4-� שн�9�	� ���� ���������н-
�н�	� 
� �н0��н�	� 

�ש���н��. 
���� �����

��� 	ש�����	�� 
� �
-нש �		���.�
��9�н����н�	�, ChatGPT-� �0
� .��н��	��	, ����
	��� �н
����	� ������нש��	, 
��������н��� �	�	 �н��	���

����� 
� н�н0������ ���
н��н�	��
	� ��н� 
 .(Mijwil et al., 2023; Nazaretsky et al., 2022) 	ש�	�����



  

 

78

ChatGPT �н0�����	��, ���н�	� ��
����
�

�нש �	� ���
	�	��	 �/�
н�	��	 
��0�	����	� .���н�� 
� 	�	 �/
н ����	5н�н�� �	�	����	� .���н���	�� 
� ���-

н��	� �	н� ���������
 (Lo, 2023; Sullivan et al., 2023). 

���4�н� ������нש��	 ChatGPT-	� ����5н�н�� ��� ���� .�.������	 �
н��, 
��� 1�
	� �	� ���� ���
�н�	� .���нש�	. н� �н0�����	� ���
н��н�� ש�����н��� 
�9�н
�, �		4�� .н������	1н���	 ���
�	� �����
	�н�� 
� �����
 
� �
н/
���-
��
 �.������ /	��
н��.  

ChatGPT-	� �/�
н�	��	 ��0�	����	��
	� ����5н�н�	� �н�	� �0��������� 	1-
�
н�� 5�
н�
4н 
� �� �н0�����		� שн���
�� 
� �	�	 ������нש��	����5 н�н�	� שн-

н�н�	� ����	1	 ��	ש
�н��
��	� ������ ������н�	� �	��н�	� �������н�н�	�-
�
	�, 	�н ���
н��н�	� ����
��	 .���н�	��	 ���
	���н�	��
	�. 

��
н��� ������ �� �
�н���. /
�н
	� �����	� �������н�н��� 0�н
�, ���� ��	-
н0�	�: ChatGPT-	� �/�
н�	��	 �	1�н�	��
	� ����5н�н�	� ��
�н�� �������н�н��� 
0�н
�1н ��0���
н��� ���4�н�	 ������н�	� 	���	���нש�	. 

/
�н
	� �н��
����	� ��	��
� ���
н����	
 /
�н

���	нש �	��1	� �	���� ,��-
��� 
� �������	1�� ���
н��н�	� 
���/	
н���н�� ChatGPT-	� ����5н�н�	� �	���� 
���4�н� ������нש��	. �����н�н�	 שн���

� ��/н�	�н�	� �нש
н��	�, ���н�	� ��	-
��

� ��
�
���
� /	��
н��, ����н�	� н��9�н��
� UTAUT 2 ��
н��. �н�.��
н��н-

���нש 	
	���� ��8�н	нש 	�н

н�8нש 	�		� .�	��	.	�. 

�����н�н�	 ������	1
� SPSS-29 .��������	 �1���
н�5��	� ����5н�н�	�. ���-
�	1	 ��	��

� 
н�/�	.�	�� ����	��	/��, /��н���	н�� 
� �н��н�		� ����	1�, 

� �5	���н���нש ������
н�� ש��	� /�
1 �
 	�	שн��
�н��. 

ChatGPT-�� ��
� �����
н
�� ��н��ש� 

�н��
���	 	��н�н0�	� �	��н�н�	� ���
	���н��� �н
����	� ����
	�� �����-
�н�	� ��нש��	. 	�	 ��
�н��� ��
н�� ���
н��н�	� ��
�	� �	4н�	� .���н�1н 
� �9-
�н
� ��� �1����1�� 	�������	�1н �

  .��н��� (Rudolph & Tan, 2023)�ש�� �	��

�н
�	 .н
����	 ���	�	��
� ChatGPT-�, ������ �/�
н�	��	 .���н�н�	� ������-
�н�н�	� �н����5��, ����� ���н���� .н
������ ����	, ���н�	� �4�	ש��
� �	�-
/н��, ����н�	� שн	9�н�� ���
н� ChatGPT-	� ����5н�н���, ��
��� ���
н��н�� שн-
��9��� ������
 ����	5н��� н� �н0�����	� (Baidoo & Owusu, 2023).  

ChatGPT ש�����н��� �9�н
� ���
н��н��, �		4�� 
	
	 �������	� 	�������	� 

� ��	4����� ��
�� (Cotton et al., 2023). ��� שн�9�	� ���
н��н���� н���
 ,����ש�� 
/��н����н�	�� 

ש	�нש ��н�	� �	��
н�� שн����н��� 
�
��н�н�1н, ��� ���� 
н�н0����
 ���

9�н	 �����н�ש�� �	�� 
� 1���
� 
���. 	�	 ��н
н н����н�� ��� ��-

 ���	ש�
��н�н�	� שн����нש��	 
� ������
 .������� �н�	��	н� /	��
�� (Khalil & 
Er, 2023) (Williamson et al, 2023). 

ChatGPT-� שн�9�	� �н0��н�	� 1����
 �������, ��� ���
н��н�� �н�	�	 ����н-
�	� �������н�нש��	 н����н�� (Rudolph & Tan, 2023). ���
� ��	��, ChatGPT-� שн�9�	� 

��� ������нשн��н�	� ��
�� 
� ����н�	, ���н�
н ������� ��� .����н�	� 
��н 

� .����н�н�	� ��
�<�	� �1н�	 (Baidoo & Owusu, 2023). �� �1	�, ChatGPT н����н�� 
���
н��н�� �
	����
9���
 1нש���� �
 	��	���н��0	 ,	ש���н���	 שн���н�н�	� 
�	��н�	� שн0ש���	, ���1 �
	� ��� 8��������� 
� �н�� ��5��� 
	�����	�� ���
-
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�н��� (Cotton et al., 2023). שн
н��
, ���
н��н�	� 8�������� 
� �/�
н�	��	 �����н-
�	� ���	��	 	1�
н�� (Susnjak, 2022).  

�	��н
�
�
 	�	��, ��� ChatGPT ������н�н��� ���
н��н�	��
	�, �	�	 ����5н�н-
�� ������н�	� /���н0ש��	ש н	9�н�� 	5�� ��
�
���
� н�	/��	 
��4
н
	� ������
н-

	 �	1н1	. �������, �н
�	 н�	/��	 ��/	��	, ��� ש��	� �/�
н�	��	 /н�	��	�
	�	-
н�н�	� ��/	��	� 
�н�� н<
0
нש 

ש����� ��9�н	нש ���� ��� .����н�н�	 ChatGPT-	� 
����5н�н�	��� �/�
н�	�� ��0�	ש�����	 (Rahimi et al., 2023) (Sallam, 2023). �����	��
, 
ChatGPT-�� שн	9�н�� ��н��	н� ���
���
�� 	�н�	 .����н�	, ����н�	� שн	9�н�� 
�������н��	� �	н� �����

 �н	 	�����	ש ����� ,��5	 ����� �����	/�� �	����н�н-
�	���, ��� ���
н���� 
н� ����	����� �1�	 �	��
н���	 	�������		
�� (Rahimi & 

Abadi, 2023).  
�	��н
�
�

��	/ �	�н�9ש ������8 �� ��� ,��	�	 н�	� ����� �.н0��	� .����н�	� 

�н�н�	�н��, ���н���� �	�/	 	�	��, ��� .����н�	 שн	9�н�� 	5�� ���1���	 �� �	/н�9�-
н���	. שн�����	��
, �/�
н�	��	 /
�н
	�� 
� ���
�н�	���, �� /	 ��
��н�
н�� ����-
���	, ���1���	 �� �	/н�9�н���	 	�������	�, н� ����	�
н
� �н�	�1�� �н���	�� 

нשн�н��. �������, ��
�
���
� /
�н
�� �8
н��, ��� /��/�н��� ���н��н�нש�	, 
ChatGPT-�� 1���н� שн	9�н�� 
���н�н�	��� ���1���	 	�������	�, �����	��� ���-
�н�	, �	���н�	, ���н���	/��	 �����
�н�	 
� ���н��	н�� 
��/
�н�	 (Lund et al., 2023).  

����н

ש	�� ,���	�� �н��
��	� 5���
4н�� �	
�0�	�� ChatGPT-	� ����5н�н�	� 
н�	/�� 
� �/�
н�	�� ��/	��н��, ���� ��0�	������
 ����
	5н��� �	�	 שн��9�н���-
�н�	 
� 
�/�������� ��
����
� �	�/н�	. ChatGPT-� שн�9�	� ����9�����
 �����-
���н��� ���
�н�	� .���н�н�	 
� ��1��
�� �/�
н�	��	 ��ש���	� ���	��	, ��� �	� 
����н�н��, �	�/н���� שн
��н�	�, �9�	н�н�� (Baidoo & Owusu, 2023) (Cotton et al., 2023).  

��
н��� �н����
���� 

/
�н

нש ��н�� שн�
н�	 н��.н�	����: 
 �����1�
н�н�	; 
 9	�	��
	; 
 �����н�н�	� 

�ש���н�	�; 
 �����н��� ����	1	�. 
�	�н�����	� �	���	�
	��
	� .	�
�.	�	 /
�н
	� 8������н���
, /
�н
	� 
�-



���нש 	ש�	���5� �н��н��	 �����н�н�	 /
�н
	� �н������ 
�/�
-�. ���4	��н	ש
�н� ������нש��	 ChatGPT-	� ����5н�н�	��
�	 ���
н��н�	� 
���/	
н���н�	� 
/
�н
	� ���н���	 �н��	н�	� ����	1	�� 
� ����	 	�������		� ���1���
н�	��
	�, 
/
�н

 �	�������5н�н 	ש�н
�0�	��	 �н��
	 (Bryman & Bell, 2011). 8
н�	 /
�н
	� 


нש 	�	�1	�н�� שн�
н�	 /��.��н��н�	�����: ���	�н�н�	 	�������		� �����14-

��, /
�н
	� �н��
н�	� שн�8н
�, ��/н�	� שн��ש�
н�� 
� ��1��
	� �����	��н��	� 

�
�н��, שн�8н

 ��нש	������� �	��1 �	� �����н�н�	� ����	1	 (Malhotra, 2010). 
/
�н
	���

��� �	�	�н���нש �	н����	
	 /
�н
	� �н��
	, /н�9�
, �4�н�	�	 
/
�н
�. /
�н

��.�� �н	�������5н�н 	ש�н���� ����	� ����/	��
	� �н��
	, ��-
�� /
�н
	� 	������н���

��� ��8	нש н�	�н ����0���	1н���	 /	��
-�нש ����	

���	 ��/н��. 
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�н�н�����	 н�����	��	� שн�����
��
 ����5н�н���	� �������� שн�8н
	� �н-
��
	. /
�н
	� ��н  ��0���
н���.  

��
н��� ���
��� 

��0����	� �����н�н�	�, 2024 ��	� 1 	��
�	� �
�����н��	�, ��0���
н��� ��-
����н��� 3.694 �	�	�� �

�нש ���	���н��. ��� ש��	��4� ,��н�	 
� .���н�	��	 ��-
����н�	� ���
н��н�	�, 
�0������н�	� 
� .���н���-�����
�н��н�	� ���
н���� 
192588-ია. н� ����	 ������
�н�� /
�н
	� �	1����	
 �н�н����� н�����	���� 
(��0����	, 2024). 1н���4�	ש���	 �����н�н�	
�� �����
	���н 
� /�н	8	�� 
� ���-
���	� ������	� ����5н�н�	�, שн�8н
	� 1��� �
н0�н��: 384 �
��	��	.  

���	����	 0�н�н�	�� 
� .	�	�.	� ����/	��
	� �нש
н��	�, ש���	470  �н�.��-

н��� 
�
�/�

н�8нש .�	
�	ש	� 
н������	��	 ����0���� ��8
н�н�	� 1-н� 
�1
��	/ .	ש�	���н: ���� �� ��� ChatGPT-	� �������н�н�	? 390-�� �н�.��
н���� 
(82.9%) �.����� 
�
н�	��
. �� �������н��н�	
�� 231 (59.2%) 0��	 	5�, ���� 159 
(40.8%) – ����/��	. �	4н���	 �����н�н�	 SPSS-29 .������	� ����5н�н�	� 

�ש���-

�. ��� ����	/	��� 470 �н�.��
н��	. ����/	������ 17,1% (N=80) �� ��	� ChatGPT-
	� �������н�н�	, ���� 82,9% (N=390) 	5�н�� ChatGPT-	� �/�
н�	�� ��0�	ש����	 (	�. 

	������ 1).  

 
����
� 1. 


н�8нש	� 
н������	��	 ����0���� (N=390) 
 
��
��н
� (%)��нש��� ��
��н
 (%)��нש��� �

�����
н
� ����� 

�������	 ���4�н�	 

������н��(���
н��	) 

187(47,9%) 18-25 �н�	 322(82,6%) 

.���н�	��	 ������н�� 10(2.6%) 26-35 �н�	 52(13,3%) 

��/���
�	 119(30,5%) 36-45 �н�	 12(3,1%) 

���	���	 71(18,2%) 46-1н �н�1н �н�	 4(1%) 


�0���	 3(0.8%)  

 
 


	������ 1 �����
�, �� ���
н�	 ���	� 	5н�н�н� ���
н��н�	 ChatGPT-	� �/�
н�	�-
�	 �	1�н�	��
	�. ����
�н���� (51.3%) ��� 6 �
н1н ��/�н�	 
��	� �����
 	ש����
	5н�н��. 27.2% 	5н�н�� 6 �
	
�� 1 ����
н, 16.7% 1-
�� 2 ����
н, ���� 4.9% ��� 2 
�н�1н �н�	 ���	� 	5н�н��. н� �����н�н�	 �
	8
н�н��, ��� ChatGPT-	� ����5н�н�� �/�-

н�	��	 �	1�н�	��
	� �н� /	
н
 ����	� ���
н��н�	��
	�. ����/	������ ��н�н-
����� (51.3%) �������� 
�	�5� �� 	������н��	� ����5н�н��, ���, ��
����
�
, �	�-
�	�н�� ChatGPT-	� .�.������	� 1�
�� ���� .н�	�

 .�	) 	ש	������ 2). 

�������� 1.  
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�/�
н�	��	 �	1�н�	���
	� ChatGPT -	� ����5н�н�	� �����9�	
��� 
 

 
 

�����: �
���	 
 

�������� 2.  
 

�/�
н�	��	 �	1�н�	���
	� ChatGPT -	� ����5н�н�	� �	ש�	�н 
 

 
�����: �
���	 
 
�н-2 
	������ �8
н�н��, ��� ���
н��н�	� 6.4% 5�
н�
4н 	5н�н�� ChatGPT-	�, 

23.8% – /

��� 	ש��	н��н��н, 7.2% – /

� – н���н�, 21.8% 	ש��	нש	 ���
н��н��н, 

ש	 40.8% ����	���
. ����
�н���� (40.8%) 	ש
	���
 	5н�н�� ChatGPT-�, ���� 
23.8% /

��� 	ש��	н��н��н. н� שн	9�н�� �	��	ש�н�
н�, ��� ChatGPT ש�	��
 ����	5н-
�н�� /��/�н���	 
�
��н�н�	�� 
� /
�н
н�	��
	�, ����� �н� /	
н
 �� ��	� 	��н�-
�	�н���	 5�
н�
4	�� �/�
н�	�� .���н�нש�	. 

 
 

�������� 3.  
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�/�
н�	��	 �	1�н�	���
	� ChatGPT -	� ����5н�н�	� ����н��	����	� 
��н 
 

[], 101(25.9%)

[], 164 (42.1%)

[], 67(17.2%)

[], 55(14.1%)
[], 3(0.8%)

ძალიან სასარგებლოა
სასარგებლოა
ნეიტრალური ვარ
გარკვეულწილად სასარგებლოა
უსარგებლოა

 
�����: �
���	 
 
/	��
�1н, �� ����� שн����н�н� ���
н��н�	 ChatGPT-	� ����н��	������ �/�
н-

�	��	 �	1�н�	��
	�, 25.9% .�������, ��� ChatGPT 9��	�� ������н����, 42.1% 
�
�	�, ��� 	� ������н����, 17.2%-� �н	������	 .�1	�	� �<	��
�, 14.1% �		8�н
�, 
��� ���/
н���	��
 ������н����, ���� 0.8% �	0����, ��� ChatGPT �����н����. 
����
�н���� (68%) �		8�н
�, ��� ChatGPT ������н���� �� 9��	�� ������н���� �/�-

н�	��	 �	1�н�	��
	�, ��� �	��	�н��, ��� �� 	������н��� ��4��	 שн���н�� �0
� 
���
н��нש�	. �����
 0.8% �	0����, ��� 	� �/�
н�	��	 �	1�н�	��
	� �����н���� 
(	�. 
	������ 4). 
 

�������� 4. 
 

�/�
н�	��	 �	1�н�	���
	� ChatGPT-	� ����5н�н��1н 
�������	 
�� 
 

 
�����: �
���	 
�н-4 
	�����	� �	�н
	� ���
н��н�	� 23.8% �����
� 10 �����
н 
��� ChatGPT-

	� ����5н�нש��	30 23.3% ,���� 10-30 44.1% , ���	
�� 1 ������
н, 6.4% 1-2 �����, ��-
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�� 2.3% 2 ����1н �н��. 1н���4�	ש���	 �����н�н�	 �	��	�н��, ��� ���
н��н�	� 
����
�н���� (67.9%) 	5н�н�� ChatGPT-� 0-30 ���	� �����

 �		��н ��	� 	ש�������, 
��� �	��	�н�� 	������н��	� н�н0��� 
� �.�	����� ����5н�н��1н ��/�н 
 .	ש��

1н���4�	ש���	 �����н�н�	� ����	1	� ����9
н�1н שн�
	9�	� 
�
��/
���, ��� 
ChatGPT ���н ���� .�.������	 ���
н�� ���
н��нש�	, �����/���н�	� ��� ש�-
�	�, 
	�� ������� 
�	�5� �	�	 ����5н�н��. ���
н��н�	� ��н�н���� .�1	�	���
 
����н�� ChatGPT-	� ����н��	������ 
� н�н0����
 	5н�н�� ���, �	��н
�
�
 	�	��, 

��	ש� ��� 	� �� ��	� ���	 9	�	��
	 	�������		� �5���. ����5н�н�	� �	ש�	�	� 
� 

��	� ����
	� �	�н

	�, ChatGPT ���
н��н�	��
	� �����	 
� н�н0���	 	������-
�		� �	4н�	� ש�����н��� ������
�н��. 

������н
� �� �н���н�����н
� 

8
н� �	н� 8����н����� /
�н
�� �8
н��, ��� ���4�н� ������нש��	 ChatGPT-	� 
����5н�н�	��
�	 
���/	
н���н�� 
�
н�	�	�. /
�н

нש �	н�н�	 ���
5���, ��� 
���
н��н�	 
�
н�	��
 ����н�н� ChatGPT-	� .��0�	/������ 
� ����н��	������ 
���
�н�	� .���нש�	. ChatGPT-	� ������н���	 	��н����	� �����
�� .���нש�	ש н-
��9�н�н�	 ���
� �	�	 �н��	���

����	�� 
� ����	
�
 ����5н�н�	� ����, ��� �н�� 
��5��� �	� ��
��н�н��� ������н�	� ��
�
���
� ��н��нש�	. 

ChatGPT-	� �	н� �н�н�	�н���	 	�������	� ���
н��н�	� ��н�н���	��
	� ��/-
���	��
 1���	 
� ���
��, ��� �н�� ��5��� �	� �0�	�� ����5н�н��� �����
�� .��-
�нש�	. ���
н��н�	 �1�
 ��	�� ����	5н��� ����	 �н0�����	н�	 
� ���	 ����5н�н�� 
�� ������
�н�� �	����н�. ChatGPT-	� ����5н�н�	� ���1���

ש	�� ��н��
��
 ��	� 

���/	
н���	 ���
н��н�	� 	��
��	��	 �	
���н�	��
�	 �1�
5����1н. ChatGPT-	� 
����5н�н�	� ��
��5
н�	�н��1н ��
�н��� ��
н�� ��
� ���
н��н�	� 
� .н
����н�	� 
����1�н�н�	 

н�нש ���н�н�	, ��� �	��	�н�� ���	���� ��
�н��1н.  

ChatGPT-	� ����5н�н�	� 0�н
	�	 ���1���

ש	�� ��н��
��
 �����14
��
� ���-

н��н�	� 	��н��0�	��, ��� 1�
	� ���
н��н�	� 8��������� 
� ���
�	� ���	���. 
�	�	 ����5н�н�	� שн
н��
 ���
н��нש�	��5/ ��	�н�	� 
��н ��4��	�, ��� �8
н�н�� 
�	� 
�
н�	� ��
�н��� �����
�� .���н�1н. �	�	 ����5н�н�� �н�� ��5��� ���
н�-
�н�	� �/�
н�	�� ������н���, ��� ��� שн��9�н������ �9�н
�, �/н�н��
 ��н�1�
�� 
�����
н�	��
	� 
� ��������
��
 
�н����� �����
�� �������. 

ChatGPT-	� 	��н����		�� 
� ����5н�н�	� /
�н

��� ��9�н	нש �н� .�������� 
��
� 	��
��	��	 �н0�����	н�	� שн���
�	��
	�, ��� ��������н�н�� ������н�	� 
���	��� 
� �н�� שн��5��� ���
�н�	� .���н�	� ���
	���н���. 

	�	���
	�, ��� ChatGPT-	� ����5н�н�� ���4�н� ������нש��	 ���� н�н0���	 

� .��

�нש ���	���5
���� 8	�н��9�н�нש ,��5	 	��	�0�н�	 �н/��н�
��	н�	: 

��<	��� .н
����н�	� 
� ���
н��н�	� 	�����	�н�� ChatGPT-	� שн��9�н����н-
�	�� 
� �	�	 ����5н�н�	� �1н�	� שн���н�, ��� �н�� שн��5��� �	� ��������
��
 ��-
��5н�н��� �����
�� .���нש�	. 
 ���	�н�н�	� ChatGPT-	� �	н� �н�н�	�н���	 	�������		� �	1���	�� 
� ���-


���	� ���	���	��	 
� �������н�н��, ���� ��
	
�� �
-�нש ��н��9ש ���	�	

��н�	 
� �	/н�9�н�н�	. 
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 ChatGPT-	� 	��н��0�	��	 ���0�	н�	� �������н�н�� �н�� שн��5��� ���
н�-
�н�	� 8��������� 
� ���
�н�	� .���н�	� ���� 	��н��0�	�� 
� ��	��н�н-
�� ���
н��. 

 ���	�н�н�	� ChatGPT-	� ����5н�н�	� שн���н� .�1	�	��	 	�������		� ��
-
��н�н�� 
� �	�	 ����н��	� �����8н��, ���� ��	1��
�� ���
н��н�	� 
� .н-

����н�	� 8��������. 

 ��
�
���
� ��	
н��	�н��� 
� �����������н��� 
��н�н���н��� ש��	� /�����-
���	� 
� ChatGPT-	� ����5н�н�	� �����
	�н�	� ��1	��н�� �н�� שн��5��� ���-
/н�н�� .��0�	/н�	� 
��н��
�� 
� ������н�	� ���	��	� �������н�н���. 

 ��<	��� ���
н��н�	�� 
� .н
����н�	� �н�������	 �/�/�

���нש �	�	שн�� 
ChatGPT-	� ����5н�н�	� שн���н�, ���� �	�	 ���0�	н�	 ��
�	
�
 �������н�
н� 

� �
�.�	�
н� �������н�н��� �����
�н���� 

�����н�н
�
� 
��н������ 
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„ჰოლანდიური დაავადება“:  

ნორვეგიული მოდელის თავისებურებანი 

  
�н���� �
�н�� 

��� ���������� 

1980-��� �� 1990-��� ��нש�� �н���� �н
��н��� ���������� ���н����� �н����н-
��� н��"������� ��н��н��� н���������� ��#�н�н��н�� �� �������н�, ��� �� ��н�-
�н�� ���� ���н�� н���������� ��#�н�н��н�� �� שн���н��� ������ ��%н�������� 
����� �н�"н��, ����н ��н��н��, ����н���
 ���� ����н�� ���н����� �н����н��. 

���н���� ������� н����������, "��������� �� ��
������ �������� �����-
��, ���н���
���� ����� н�� ���н�%ש ����� ����н����� н��������� ������ 
�� ���н����� �н����н��� �������н� ש����. ��н�н, ש�����н�������, ��� ��н��н�-
����� ���н��н����� �����н��� ���н����� �н����нש ��н�н�����. ���� ����, ��� 
���н���� �н����н�� ���� �н�� ������ ������ שн�%���, ����н ���н�н�, �� ��� 
��������� ������н� ��н��н��, ����н���
 ���� н� �н����н��.  

��н�-���#н����, �� ���н����� �н����н��� �н	� ������н����� �н����н �ש���
����� ��������н���� �� ��н�-�� ������н�ש��� ����� �н����н�� ��н#����� �ש���
 �ש���������н���� ���������� н��������� ���н �ש��������н�н���, нש �������

����� ,����нש *��������� ������н��. 

#�н� שн�н
�н��� ������� *��������� ������н��� ����
��н��� שн�н�н��. ��-
���
 
�������, *��������� ������н�� ���н�� ��н���� ������� �������н��� �� 
��%н��н�� �н�������������
��� "��
н���. �� ���н�н��� ����, �������н���-
����� ��н��н������� ש�����н�������, ������н���� ��н��н��� ����
���н��� שн�-
����� *���������� ������н��� �����	��н� ��%ש����. 

�������� �����н
�: ���н����� �н�����, *��������� ������н��, ����н���-
�� ���н��, ���н��� �����н���н�н��. 

���<��� /�

	�	ש�� ���

�нש �	�н� ��0���
н�� �4��8�
� �������	��� �
��-
���нש���	. �� 
	���н��� �/
н���
 	��0�н
� н/����	/��� 
� ���	���� �н0���1н. 

����/	
н����	

�нש �	�� 13 ��н�, ��� 2003 ��	
��, ��0���
н��� 
�	�5� �����	 
���
	���н�	�� 
� ��
н��	1��		� .���н�	, ���н�	� ��9н�
н��
� 0
н5�	� 5
н�� 
��нש��	5 .�
н���	���
 	1�
н��
� н/����	/	�� 
-��н�н	� ��<	����н���н��н	ש �
�	.  

���
����� 
�	�5� �����	 ��9��� /�����	����� 
� �������	н�
� ������ ��-
/���нש��	 
��8н�	�	 �������н�	� .�	
��	1��		� .���н�	. ���
���	� ���
���� 
.��	�	/�� ��1��
� 0
н5�	� ��нש�����	�� �	�1	

н����. 0
н5ש���	 ������ 
���-

�	. �������нש 	ש���.	��� �������� 	�
н��	�	н��� ���	 ����5���. ��
� 0
н5�н-
�	� �����
	�н�	� שн���
�	��� 6����
	��	 
��
�
н�	� н��-н��	 .	�
н�	 �	�-
.���	� 0
н5ש���	 ��/�н 

 �	���	.�/ 	�����нש 	ש��	
	 ���
н����. ש�����
��н, 

�нש	9�	� 
�0
��, ��� 
	

��нש �	���	.�/ 		�н�	� שн
н��

нש ��н�	��� �	�
	
-
�н� שн��9��� ���5��	�	 שн
н�н�	 ����	�
	��.  

	��

�����
, �н
�	 н/����	��	� �	�5
н�	� ��� 
�0
��, ����1�н��, ��� ��-
�н��	
	 �н����н�	� н/����	/��	 1�
� �н
� 0
н5ש���	��9 ,н�
�
	�� .н��.н0�	
�-
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0 �
�� 	ש
н5�н�	� н/����	/�� 1�

нש �������н�	� שн�н�
н��, ��
�� ���н��	
	 
�н����н�	 שн
��н�	� ��	�н�. 

�	��н
�
�
 	�	��, ��� ���н��	
	 �н����н�	� �0��н 0
н5�н�	� �	ש��н �
���	 ��-
���
н
н�	 ���
���н��
��	 

�н 	ש�	����	 ,�	���� ��	 ��
	 �����	�	 �
�

н�� 
	�	��, �� ����� ��
� ��
�	����� ���н��	
	 �н����н�	
�� �	4н���	 שн����
�н�	 
н/����	/ש�	. ���н��	
 �н����н�� 1���
�
 �0
� ��4��	 �
��н��
��� 
-	�����нש ,�
��
, 9��	�� ����	� �������	���	 ���н��� ����
�. 

�� /���н0ש��	, /
�н
	� .	�
н�	 ���	�	 שн	���
�	� 6����
	��	 
��
�
н�	� 
�	�.���н�	� �	1н1н�� 
� ���н���	 	0�н�� 	�������	� 1��	н��	 0
н5�	� �����
	-
�н�	� שн���н�.  

�н��н ���	ש�	 
н������
 	0�н�� ����	���	 ���
н�		� ��
н�	 
� ������н��-
�	 �����
	�н�� 6����
	��	 
�
�
н�	� �	���4�
н� ��9ש���	. ���
н�	�� ����н�-
�� ��
	 
�н�
� 6����
	��	 
��
�
н�	� ���5��	�	 ��
�н�	����. 1969 �н�� ���
н-

�� 	ש�	����	�4��8 �н�	� שн�
н� 0
н5��	� н/����	/� ��	1��
� 
� ������н��	� 
н�� ���1н שн����
�	� �	�н


�/	����/н�н� н	�н��-н�� �9 	ש�	����� �	 	0��. 
�� н��.1н ��	ש
�н��
��	�, �� �� ��
н�� 	5н�н�� ���
н�	� ��
���	� �н0���	� �	-
н� ����
н���	 �� 
	

����нש 	�н�	� �������
�
. �� �	1н1	� ���� ��
�
�5
	�н� 
8��
н���н�	�� н� /
�н
�, 

ש	�� ���� ,����0	��н��
��	 	0�н��
� ���
н�	��	 
��
н�	� שн���
��. 

�н���н ���	ש�	��0 ,���
н��� ש���н�н��� �н0������ 
�/�
 ��	>�� 	����н	ש
�����н�н�	� שн���

�нש �	�н�, ���	�	�н�� ��0���
н��� ש���н�н��� �н0���1н 6�-
���
	��	 
��
�
н�	� �	�.���н�	� ���н����.  

/	
н
 н��	 ��	ש
�н��

/ ��, ��� н	 �	�� ��н��н�нש 	���н
� �� ��	� ���
н�		�� 

� ��0���
н��� н/����	/	� שн
��н�� 
� н� /
�н
� �� ��	� ����	1	, ���н�	� �
	-
���� ����/
	��, ���	�
	
� �� ��� ���
н�	� �� ��0���
н�� 6����
	��	 
��
�
н-
�	� ��
�н��� ��
	� н/����	/�1н. н� �н1	�	 ������
�н�� ������	� ����	1�, ���н-
�	� н��0�н�� ���н��	
	 �н����н�	� н/����	/�� 
� н/����	/��, ���н�	� ���	�
	� 

	
	 ���
н���	� ��

��нש �����	�н���. 

#��

н��� �����
���
� 

������ ����	�	�, 1���
�
, ���н���� ����1�н�н�	 
� �����	�н�	, ��� ���н�-
�	
	 �н����н�	� �0��н 1��	н��	 0
н5��� н/����	/���
 ���� ������
 	1�
н��, 

	
�н ���н��	
	 �н����н�	� 4��	�	 0
н5�н�	. �����, שн��9�н�н�	�, ��� ���н��	-

	 �н����н�	� 4��	�	 0
н5�н�	 ���� ���
	���н���	 ��	��, 
	
�н ���н��	
	 �н-
����н�	� �0��н 0
н5�н�	, 
� ��	� ���/н�н�� �����	�	� 	�, ��� 	�.��	� 
� �����н� 
/��н� ���� ���
	���н���	�, 
	
�н �	�н�	�, 
н�н��н�� 
� ���н�	. 

��н
н, 6����
	��	 
��
�
н��, ������ �н�	, 
������	��н�н�	� ��
���	�� 
� 
��1	� н0�.���	��	 0
н5�н�	���
	�. ������ ��
� 
	��
н�, ��� 0
н5�н��, ����н-
�	� �� ��	�� �
	
��	 ���н��	
	 �н����н�	� ��
�
���
� �	1н1	� ����, שн��9��� 
��н
н ����	�� ��9��� 6����
	�� 
��
�
н������.  

��

����6 ��� ,���ש	�	�4 �	��	 
��
�
н�	� ��/	��	 �0������	� ��0���
н-
�����	�	 ���
	���н��
	 н/����	/н�	��
	���. 
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��
н��� ������ �� ������н
� 

��/
�н
 ��/	��� �����/���н���	 .��0�	/��	 ��	ש
�н���� �0
� 0
н5�	� н/���-
�	/��	 .��	�	/	� �����14

�н�9/ ,	ש��, ��0���
н��� н/����	/	�� 
� �
���
	 
���
	���н�	� ���	�	�������
	�, ��0���
н��� �	������ ���	�	������
	�, ��0��-
�
н��� н��
���	 ���/	�� 
� ��
� /��н��	��	 ���/н�	�� 
� ���	����� 
��н�н��-
�н�н�	���
	�. ��н
н, /
�н
� ��	��н�н�� 	0�н�� ����
	�, 
	��� ���� 6����
	��	 

��
�
н�	� שн���
��.  

/
�н
,���
���	нש �	��1	� �	 �� ��	6 �����
	��	 
��
�
н�� 
� �����14
��� 
���
н�		� �	н� �	4н���	 �	����	�	� 1��н�	 6����
	��	 
��
�
н�	� �	���4�
н�. 

����
н�� ������, �
�н��� �� ��
н��� �н����
���� 

/
�н
	� �����	� 6����
	��	 
��
�
н�� 
� 0
н5�н�	� н/����	/ש�	 	��	�	�н�	� 
���5��	�	 
	���н��. 

/
�н
	� ��	н0�	� 6����
	��	 
��
�
н������ ��9ש���	 ���
н�		� ��
н�	. 	�-

�����нש �		������н���
 ����5н�н���	 	0�� 	��н��нש������н�н�	 
� н/����	-
/	� ��н��� ���	н0�н�	� �	н� ����
н���	 	�������	н�	.  

��
������� ������н
� 

1959 �н�� 8�
	��н�	� 14
��1 �
��4��8 	ש�	� 
	
	 ����
�, ����� �	
н����-

н�� ש�����н�� �	���, ��	ש
�н��
��
 ��н1��
� ��1	� н0�.���	 
� ��	� ��1�
	�	 
��

����нש ������н�	 �	н4� (.�.�
� 
., 2020, s. 295). �����, �	
н����
н�	� ���н�-
�	
	 ��1	� �1��
�� н0�.����� ���5��	��
 	��0�н
� 6����
		� н/����	/�1н.  

�н��	�	 6����
	��	 
��
�
н�� .	�
н��
 ����	5н�� The Economist-�� „Trade 
Theory and Policy“ 1977 �н�� 
� /��
н��� 
� 8����5��	�� 1982 �н��, ���� �4н�н�� �	-

н����
нש�	 ����	��н�	� ��1	� �4��8н�	� 
� �����н�	� �н0���	� 
��н�	� שн�
н� 
(Corden and Neary 1982, 92). н� 	�
н
� .	�
�.	� 
� ���.	�
�.	� 
н	�
����	��	1��	-
��, ��� 1	��� �5н�н�� н/����	/��, 
� �н����н�	� �5н
��� (Alssade and Benhin 2021, 1). 

1��	н��	 н/����	��	� �1�	�, 6����
	��	 
��
�
н�� ��н
н שн	9�н�� 
����	�
	�� �н�	��	н��� ��0�����, ���н�	� 1�
	� ���	�� �����
��� 
� 	�
н
� 
������	 

��нש �	����	�н��� (Kumar and Patel 2024, 2). 

������ ����	�	�, 
	
	 ���
н���	� ���н��	
	 �н����н�	� �4��8н�� 1���-

�
 6����
	�� 
��
�
н��� 	�
н

���нש �� .�н
 ���� �����н	���� ,	����н0 �	 	ש�

�	��нשн��, ��	� ��н�
н���� �� ����	� �н���н��� (Akçacı 
� Karaata 2014, 2). ��н
н, 
6����
	��	 
��
�
н�	� �	�.���н�	 שн��9��� ����
�	�
н� ������	 
�����н�	�� 

� .	�
�.	�	 ������	 	�
н��	�	н�	� שн�
н�, ��� 	�
н
� ���	� 
	

��нש 	�н���. 

�����	 ���/��	� 70-	�� ��нש�	 �/
н שн�
н�	 �����	 ����	/
н��: ������	 
�-
���	� 
	
	 �
н���	� שн��
	�н��� �н�	 /	 שн��5� �
�	����	
	 
����	� ���5�-
�н��� (�н
��

нש �	� ,(��	��н��
��, ��1	� ���
�, ��
� .��
�0�		� (/н�9�
 /	, ��-


�ש����н�н�	 ��н�
н���	� .��
�0�		�) н0�.���	 ��9
	�
�, ���� 	�.���	 /	 
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��	��

нש .�н��
, ��1	� ���
�, ��
� .��
�0�		� н0�.���	 שн��	�
�, ���, ���	�-

	� ,	ש����н����
н�	� н/����	/�1н ���5��	��
 �	���� (.�.�
� 
. , 2020, �
. 295). 

	�.���	�н���	 .��
�0�н�	� ��	��н�	� ������ 
�	�5� ��<	��н�н�	� 
�/��5�-
�	�н�� 	�.���	�н���	 ��0���	�. 
	
	 �
н���	� ��
����� �н1н�
н�	� ���� 	�-
�	�	�н���	 6����
	��	 н/����	/	� н��
���	 
����� ���5��
�. �� �	1н1н�	� 
����, ���н��	
	 ��1	� �н0���	� ���
�, 
����8н�	 �н0���н�	 ש	
� ��1��1н /����
-

� /��/��н������	������� 
� �	�1	

н����� (Şahin 
� Kutluay Şahin 2015, 601). н� 
�
�����н��� �	�н����ש��	ש н
	
�, ������ 6����
	��	 
��
�
н��.  

6����
	��	 
��
�
н�	� /���н��		� �	�н

	�, н/����	/� 	5��� ��� ���	��
: 
���н��	
	 �н����н�	� �н0���	, ��
�� �н0���	 �����
�н��
 	1�
н�� (���. ��
-
���	, ���н��	
	 ��1	), н/����	/	� 
����8н�	 ���	�	, ��
�� ��	�
н�� ��0���	� 
�����н�� (���. ���н��	
	 �н����	� ���
�) 
� н/����	/	� �����
�<�� ���	�	 (���. 

�	. .(��н�н���, ������нש���н� �� �н0ש���	��0 ��н�	 �����н���	� �����	� 
���н�	� ���
��	��	�н�	�, �н���н �н0ש���	 �����н���	 ��0��н�	 �� ��	� 
�/�
-	ש
�н���	 �����	� ���н�1н (Destek, Okumuş 
� Yıldırım 2017, 227). 

������ �� ��
� 
��
�
	�5
н�, ��� 	�.���	� 1�
� 	�
н
� 
н	�
����	��	1��	-
	� .����н���. ����� ��нש�	 ��
���	� �����н�	�� 
� н0�.���	� ���� – �	�н�	� 
� 

н�н��н��, 5�
	� н0�.���	� ���� – /�����	�, 
����� 
н	�
����	��	1��		� .���-
�н�н�	� �	ש��н.  

1н���4�	ש���	
�� �����
	���н 8���, ��� 6����
	��	 
��
�
н�� 0
н5ש���	 
	-

	 ���
н���	� ������	 

���нש �	�����	0 ���� �
н5�	� ��
����� �н1н�
	� ��-
������� ��4
н
� 
� 	�
н
� 	�����	��. ��н
н, 0
н5ש���	 ���н��	
	 �н����н�	� �4-
��8н�� 1�

	�� ���н	�	�����нש �		 �н����н�	� н0�.���� 
� 1�
	� 0
н5�	� שн��-
��
�	� 
��н�.  

�����, �� 0
н5ש���	ש н�����	 ��н�	 ������	 
����� 	�.���1н 
�	����н��, 

����	� 1�
� ���	� �	��
н���� 
� �
�	����	
 .��
�0�н�1н �����
��1н .	�-

�.	� ��
�н��� �� ����
н�� �� �н�������	 ���/	 6����
	��	 
��
�
н�	� ���5�-

нש 	�	�н�н�	� �����н	����н���
 �
	����, 0
н5ש���	ש н�����	 �1��
	 �
н��-
�	� ������	 

	�5	нש ������� (н��
���	 
����	� ��5	

	� ����1н) 
� ��	� ��-

����� ��1��1н ��1��
�� н��
���	 
����� 

 	������ ���	���нש �����	� 
�
н���� (.�.�
� 
. , 2020, �
. 297). 

6����
	��	 
��
�
н�	� �	1н1н�	� �/н� ������н��
, �����	��

�нש ,	9�	� ��-
��
	5н��� 
н����	, ���н�	� 1547 �н�� н�.��н�н��� ��н�	/	� ��9���

�нש �	н� 

���н� 0	��нשн5ש���	. н�.����	 н/����	/	� н��.���	
	 ���
	
�н�	� שн
н��
 0
н-

�	��нש �������н 	ש���5� 
� ���н�	� ��н��� 
��н ��	1��
�. н� �	����	� 400 ��	� 

�нשн� ��8�
� 6����
	��	 
��
�
н�	� /���н��		�. 

6����
	��	 
��
�
н��, ������ �н�	, 
������	��н�н�	� ��
���	�� 
� ��1	� 
н0�.���	��	 0
н5�н�	���
	�. ������ ��
� 
	��
н�, ��� 0
н5�н��, ����н�	� �� 
��	�� �
	
��	 ���н��	
	 �н����н�	� ��
�
���
� �	1н1	� ����, שн��9��� ��н
н ��-
��	�� ��9��� 6����
	�� 
��
�
н������. 

���
н 
���, ��
��� 6����
	��	 
��
�
н�� ��4
н
� �н0���н�� ש��	� �������, 

нש 	ש���ש�� ��н�
н�	� ����
	/
�	�� 6����
	��	 
��
�
н�	� /
��	� �����н��-
�� ��0���
н��� ש���н�н��� �н0ש���	. 



  

 

90

��
������� ������н
�� ���
н�� н���������н 

�� 0
н5ש���	�4��8 н�	�	� ���н��	
	 �н����	 �� ���н��� ���н��	
 �н����1н 
������	 �����

ש	�� ���н��
��
 	1�
н��, ����9�����
 	1�
н�� שн�����	�	 ���н�-
�	
	 �н����	� н0�.���	. ���� 	1�
н�� 0
н5�	� н0�.���	, ���
���н� 	1�
н�� 0
н5�-

 	������ 	�����нש 	ש������	� ���
н����. �����, �� 0
н5ש���	ש н�����	 ��н�	 
������	 
����� 	�.���1н 
�	����н��, �� שн���
н

 	ש�����	1 ��
� �
�	����	
 
.��
�0�н�1н, ���	� �	��
н���� 
� �����
��1н .	�
�.	� ��
�н��� �� ����
н��. 

6����
	��	 
��
�
н�� 
��н�	�	 .����н��� �� ��
�	
	? �� .����н������ 

�/�

�� .�	��ש ����н	���� н/	����� �� ���н���� /���н	��н	שн��� /�.	���	 
� 

�� ����ש�
	� н��	 �н0���	
�� �н��н1н, �����н�� 	� 	�

�� ,	ש�	������1 ���-
�	 �
н��, н/��	�	/� שн��	�
н�� 

�. ���ש���� 	���� ��нש�� ��� ����н
�. н� �
��-
���н��� ���5��	��
 	��0�н
н�� н/����	/	� ��9н�
�
	�� 1�
�1н. ���
� ��	��, 
�
��	��н�	� ���שн
���� 

� ��ש���� ��	�н�	� 
����
� ���5��	��
 	��0�н
н�� 
.��	�	/��н�1н.  

6����

нש��� �	��ש ����н 1970-1977 	ש�	���	� 
��н 1.1%-
�� 5.1%-�
н ��	-
1��
� (Şahin 
� Kutluay Şahin 2015, 600). ������ ��

нש��� ��� ,���ש	�	�4 ����	� 
���5��	�	 
��н �� 	5� 6����
		� н/����	/	� н���
н��	 .����н��. 

���� н/����	/� 	��	�	�н���	� 6����
	��	 
��
�
н�	�, ש��	ש �н	�	ש�н�� 0
н-

��� 	ש���5�	�	/ ���	1 ��
�, /��.��	н�	� /��/��н������	����	� שн��	�н��, 9
	-
��
4	�н���	 �	
�н�	�, ��0���	�� 
� ��������н�	� 	�.���	� 1�
� 
� �н����	 
�н����	� 1�
�.  

����
��� ������ ����: �н
�н��	� �4��8н�	� �� н0�.���	� 1�
����� н���
 
��	1�
н�� ������	 

��нש �	����	�н�� שн�����	� 0
н5ש���	 
� н��
���	 
����� 
���5��
н��. ��	� �	1н1	 	���, ��� �н
�н��	� �����
�� н��
��� 
-���� .�	ש�����
�	��
, 1970-	��	 ��н�	� ����� 8�
	��н� 14

�� ,	ש�н��� 	���	��� �4���8	�� 
��
���	 ��н��	��	� 4	�н���н�� ������
 ��	1��
�. 

������н����������
��нש ����н
�: н��
���	 
����	� ���5��н�� ���	�н�� 
0
н5�	� /��/��н������	������ ��нש�����	�� 

��	�����нש .	ש����>�, ������н�н� 
�н0ש���	 �����
�� ��	�
н��. �н�	�, н/����	/ש�	 �
н�� ��

�ש�����н�н�	 �н0��-
�	
�� .	�
н��
 �н0���н�1н ��
��
��. �����	��
, 1980-	��	 ��н�	� 
 	ש�	����5
��н��	��	� ���5��н�	� שн
н��
 
	
 ��	���нש�	 
��	0�	�
� �����н�	� �н0���	� 

ש	���н��
 .���н	��нש 	��

������ "��н
�
� ����н
��, �����
��� �� ��������н
�� ��#����� ����: 
������ ����	�	�, �н
�н��	� �����н�	�� 
� н0�.���	� ��1�
-��нש �	���� ,�	
��
�	� 
��н ��	1�
н��. שн
н��
, ��	1�
н�� �����
�� 9
	��
 4	�н���	 ��0��н�-
�� 
� ��������н��1н. 9
	��
 4	�н���	� 	�.���	� ���� �
�	����	
	 /��.��	н�	� 

�	��нש 	��
����нשн��. 

�н�
��� �н
����� ����: ��
н��� /н�	�
4н��	� 
��н 	1�
н��, ��������н-
�	� �н0ש���	ש����� ����н�1н �����
�� 	1�
н��. н� ����	�
н
� н/����	/ש�	 �н�-
���	 �н����н�	� 1�
��. ���
� ��	��, �н����	 �н����н�	� 1�
� ����	�
н
� ���-
��н�	� �н0ש���	 
���0�н����� �н����	� 1�
��. �н����н�	� ��1�
� �����н�	� 
�н0ש���	 ����	�
н
� ����н�	� 1�
�� 
�, �������
, ���н�	� 1�
�� �� �����н�	� 

��ש	� ���н	��нש �	��н���. �����н	��нש� 
 .����н	��нש �	���
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��
������� ������н
�� #��

н�н
�� ����н ��н��н
� 

6����
	��	 
��
�
н�� �� �
н�� 5
н�� 0
н5ש���	 н��	 
� 	��
н �	1н1н�	� ���� 

� ��� н���� 
� 	��
н שн
н�н�� 	9�н
�. �� �	1н1	�, ���н���	� 	�������	� 1��	-
н��	 0
н5�	� שн���н�, ��
�� 6����
	��	 
��
�
н�� �
�

н��.  

����н���� 

6����
	��	 
��
�
н�	� �	�.���н�	 ���
н�	ש�	 �����	/��� ��	80 �-	��	 ��н-
�	
�� ����8�
�. �� .����н�	� ����9
н�	 �����	ש
� 1970-80 ��нש�	 ��
���	� �н-
����н�	� ��4��	 שн����
�	� ����
	�н�	
�� (Tüzüner 2022, 12). שн�
н� ��
нש�	 
н-
�����	 	�������	� ���н���	 	0�н�� ���
н�		� ��
н�	� שн���н� 6����
	��	 
�-
�
�
н�	� �	���4�
н�. 

���н��� 

/	
н
 н��	 0
н5���, ��
�� 6����
	��	 
��
�
н�	� שн
н�н�	 8���, ��	� �	�н�	�. 
�	��н
�
�
 	�	��, ��� 6����
	��	 
��
�
н�	� �	�.���н�	� ����
�н���
н ����	� 
�н���н��	� �н0���	 �	�� ��11н 	5� �� 0
н5ש���	�4 ,���	ש��
	� ����	� �н���н��	� 
�н0���	� שн�
���	 /�н��. �	��н
�
�
 	�	��, ��� 
н	�
����	��	1��		� ��
н-
����� .���н��� �
�	�	 
����� 
н����/�����	1��	�� �	�н�	ש�	, �� .н�	�
 	ש

��	0�	�
� ��
���	� �����н�	�/������н�	� /�н��, 	�н
н ������ ����	� �н���н-
��	� �н0ש���	, 
� ��
���	
�� �	4н���	 שн����
�н�	 �� 	0�� ����5н�н���	 н�н0-
����
 (Gurbanov 2018, 47).  

��
��
�� 

5�
	� �����н�	� ��
�н�� שн	9�н�� ��1������	 	5�� /�����	ש�	, ���н�	� ��	� 
н��-н��	 0
н5���, ��
�� 6����
	��	 
��
�
н�� שн	9�н�� ����
�	�
н� ��
�
���
� 
��нש��	, ���
� ���н��	
	 �	�	� 9	н�	��. �� 0
н5�	��
	� ����	� �н���н��	� �н0-
���	 1970-1983 ��нש�	 ���	��	 .��

�нש �-� 60%	�0��н�
�. ����	� �н���н��	� 
�����н�	� 32% 65�

�нש ���н�
�. ���
н .н�	�

�5 ,	ש	� н0�.����� שн�
�	�� ���	�-
�	 9	�	��
	 ��0���	� н0�.���	� 45%. �� 
	���н��� ����	�
	� 5�
	� ���	� 1�
�. 
5�
	� �����н�	�� 
� н0�.���	� 1�
����� н���
 ���
� �
�	�н�н�	 
���0�н�	� 

�� ��ש	�	�4 �
 	ש�	���.� �н0���н�	
�� 5�
	� �н0���1н ��
��
�	� .���н�	. �� 
.н�	�

 	ש� �����/���н�	� 1975 ��	� שн�
н� /�����		� н��
����� 
������ 
30%-	��	 4	�н���н�� ��	.�
�, ����� 5�
	� ���н�	� �/	
��н��
 ��1�
	� ���� н0-
�.���	� ���н�	� ��	1��
�. �	��н
�
�
 	�	��, ��� �� 
	���н��� שн��9�н�н�	 ����-


��н 	��	���ש�������� ����	 �н1н�
н�	� שн0���, ��� ��н
н ���9�	н�� 	�����	-
	� 1�
� (Garcia 1991, 23-33). 
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�н�н��н
� 

/	
н
 н��	 0
н5���, ��
�� 1970-	��	 ��н�	� 

����6 	ש�	����5	��	 
��
�
н�� 
����8�
�, 
н�н��н���. �����/���н�	� 1970 �н�� 
н�н��нש��	 ����	�4��8 н�н�	� 
��
���	� �����н�	� ��	ש
�н��
���� 1�
0 ���
�нש ��
н5�	� н/����	/	� �����н�	� 
����0����. ��
� �	�5
н�	� ��� 
�0

�� ������� 1	�����н ���� �	ש�� ,���� ����-
	�
	� ��
���	� ���н�	� �н�5н���, ��� ��
���	 0
н5�	� н/����	/	� ��/���
 �0�	�. ��-

�� ,�	שн��� ש�. н�� ��� ������н1н �4�	ש��� .н�	�
 �	�	��4	� ,$ 1344 �5	 	ש
������� 1�
�� ���
н
�� .н�	�
нש�	���9 �	н�� 0
н5ש���	6 ����
	��	 
��
�
н�	� 
���н���	� �н1	�	, ��н ��� �	4��	�	� 
��н� 1989 �н�� �	�4�	� 53%-�. �	��н
�
�
 
	�	��, ��� 6����
	��	 
��
�
н�	� �	�.���н�	 2006 �н�� ����
�	�
�, ��
-нש �	���
����
�н�	� �������

�нש ����-.ש� �����	23,8% �� 	��
н .н�	�
 .(Gurbanlı 2010, 69) 	ש

����н���
� ���н
� ��
������ ������н
�� �����"��н�  

���
н�	� ��	� 0
н5���, ���н���� �0
� ���н��	
	 �н����н�	� ����� �.н0��	, 
�����	��� ��
���	, ���н��	
	 ��1	, �н
1	, �5н, 6	
��н�н0���н�н��	� 
� ��4�-
��н�	, ������ ���
н�		� н/����	/ש�	 �
	
н�	 �
�	�	 ��
���	�� 
� ���н��	
	 �	-
�	���� ��
	�. 

1969 �н�� ���
н�		� �5�нש�	 .	�
н�	 ��
���	� ����
� – Ecofisk-	 �4���8	�н�. 
н/��	�/	 ��	� н��-н��	 �
	
н�	 ��
���	� ����
�, ���н�	� �
н��н �4��8н�	�� 
���
н�		� �н�	���	�� �5�нש�	 
� /
��
 �1���
н�5��� ���� 
	
 �����н���. 
�� �4��8н�	� 0
н5ש���	 
�	�5� 
	
	 н/����	/��	 �0�	
��� 

нש �н��
 ����9н�
� 
��9	н�� 
� /	
н
 ���
��	 
	
	 ��
���	�� 
� ���н��	
	 ��1	� ����
� �4���8	�н� 
(Kallevig 2013, 41). 

���
н�		� н/����	/ש�	1980 -	�� ��нש�	6 ����
	��	 
��
�
н�	� �	�.���н�	 ��-
��8�
�. 1970-	�� 
� 1980-	��	 ��н�	� 

 	ש�	����5��
�
н�	� �	1н1	 	5� ���
���	� 
9��	�� ��4��	 ����
	�	 ��
���	
��. ��
���	� �4��8н�	� /н�	ש���	���	 /н-
�	�
4н��	� ���н���	�� ��	ש
�н��
��
 �������

� 
� ���
	�	��	 ���
н�	�-
�	 	�
����	� 
�н��. 1986 �н�� ��
���	� ���н�	� 
��н������ н���
, 	�
����		� 
/��/��н������	����	� שн��	�н��� ���
н�	� /�	1	�	� �	ש��н 
��5н��. 

�� ��н�	� �����

��� 	ש����н�	���� �	1�н�н��� 
�/���н� /��/��н������	���-

нש��� .�����	� 
��н ��	ש
�н��
��
 ��	1��
� 
� ���
н�		� н/����	/�� ���
��-
��	��	 .н�	�
	 
��<	�

нש �	�	1	�/ �н�н�	���� ����������н�н�	���
	�. ��/
н�	-
�н�	, ����н�	� ���
н�	�� 	���
�� �� /�	1	�	
�� ��
���	� .	�
н�	 �4��8н�	� שн�-

н� ��нש�	, 
�н����� ��� �/н� ���1�
н���	5� שн�
���	 .н�	�
н�	��
	�. 

���
н�	�� �����14
�� ��
	�	 ��9н�
�
	��	 �н��н�	 �
	
��	 ��
���	� �н���-
�н�	� ����
	��
	�. ���
н�	��	 ��
н�	 н��9�н�� 3 ��5�
н��, ����н�	� ��9н�
�-

	�� .н��.н/�	

����� 	ש�� ���н��	
	 ��1	�� 
� ��
���	� �н����н�	� �н0����.  

1) .	�
н�	 ��5�
н�	 �9	�н ��
�����
н�	� ��
���	�� 
� ��1	� /��.��	н�	� ���н-
��1н. ��	� �	1н1	� 	�	� �1���
н�5���, ��� ��н�	 0
н5�	� ������н���� שн�9�	� 
���н��	
	 �н����н�	� ����н�����.  
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2) �н��н ��5�
н�	 ��
���	�� 
� ��1	� �	�
	
�	� /������	�н�� 
� ����
�� 
„���н���	��� .	�
�.	�	 �	������	 	��н�н�	�“ (State's Direct Financial Interest) �	н�, 
���н�	� 
�/�

���� �	����н	ש�����
� �	��н������. 

3) �н���н ��5�
н�	 ��	� ���
н�		� ���н���	��� ��.н��	� ���
	 (The Gover-
nment Pension Fund). 

���
н�		� ��
���	� �н0���	� н/����	/���� 1���� ����.	���� 	�н�	 	���	��-
�	��	 ����0���	� 8���5��	�н��, �����	��� „���н���	�� ��.н��	� ���
	“ (The 
Government Pension Fund). ��

����нש �	����н�	 ���

н�� „���
н�		� ��
���	� ���-

	�“ (��@���
 ���н���	�� ��.н��	� ���
	) ���н���
н�	� 
� ��

����нש �	����н-
�	� ����
� �	������ ���	�	����
�� ���
н�		� �н������� ���/1н ��
�
	
�, ��-
��� .��	�	/��н��� 
� ���

����1 	�	���9 �	��ש ��.  


��ש	����4	�, ��� ���
н�		� ���н���	��� ��.н��	� ���
	 
4н� �����	ש�	 
5
н��1н 
	
	 ���н���	�� ���
	� 
� ���
	 ����� �����	� �0�	н�	� 
�����н-
�	� 1%-�, ���� н
��.��	 �0�	н�	� 
�����н�	� 2,5%-� ����� ���
н�		� ���
��-
�� (Norges Bank Investment Management: “Government Pension Fund Global” 2013). 6����
	�-
�	 
��
�
н�	� שн
н�н�	���� 
� н/����	/	� ��
����н�	���� ��
	� 
�����
�
, ���-

	� 5
н�� 	�
н��	�	� ����	н�
н�� ��нש�����	�� 
��н1н. 

���
	� ��	�
н��	�	� .����н�	 
	
н��	�	�	�н���	� 
� ��	�
н��	�	� ����-
�н�		� .����н�	 ��	��
� ��
�
���
� 0
н5�	� �0�	н��� 
� ���	���	н��. ש��	� ��-
�� ���
	� �����
� .����н�	 ��	��
� 7000-1н �н� �0�	�� 47 0
н5�	
��; ���	��-
�	н�	� .����н�	 ��	��
� 
�����н�	� 10000 ���	���	н�� 26 0
н5�	
��. 

���н���	��� ��.н��	� ���

��� �	��н0ש �	��	 �	1н1	 	5� ��

����нש �	���-
�н�	� н/����	/�� ��0�	�����1н ���н��	 ����н�	���� ���	�
��. ��н
н, ���н�	� 

��0�н	 �	�н0���, ���нשн�� ������ ש����
��	 ��
���	� ��
�	
�
 �
��н��
 ��-
�н��� 
� ���н�	/�� н/����	/�� ש��	�. 

���н���� �	�/����	 �н�	, ���н�	� ����	5н�н�� ���
н�		� н/����	/ש�	 ���н�-
��	�� ��.н��	� ���
	
�� ��
���	� ���	� ����5н�н�	� �н���	�н�	��
	�, ��� „�	-
��н�	� �н�	“ н��
н��. �	��н�	� �н�� �0
� 2 9	�	��
	 �����н��	: 

- �����н��	� ��1	��н��: н� �1���
н�5��� �	�
	
�	� ����
�� ����н�1н ��-

��н���. 

- 1�
	� �����н��	: н������н�� ������ 	������н���, ���� שн������� ���
-
���	� �	н� ��
���	� ���	� .����	���н����	� ����5н�н�� 
� ��
	
�� �	�	��� 
н/����	/	� 1н
�н��
 
���/	
н���н�� ��
���	� ���1н. 

�	��н�	� �н�	 �н���
� н��
��� �	��н�� ��
���	� ���н�	� �5н
н�	� �	�н

	�. 
	�	� ����, ��� ����� ���4н���	� ���н���	�� ��.н��	� ���
	
��, ��
���	�� 
� 
���н��	
	 ��1	� ���н�	� �н�5н��� �	��нש�	�5 н
н�� �� 	�
н
�. �н�	�, �	��н�	� 
�н�	 �1���
н�5��� ��
���	
�� �	4н���	 שн����
�н�	� ����	��� שн5
���� н/�-

��	 ��� ,	ש�/	���� н/����	/�� ש�/н�	����. 

������ 8���, �	��н�	�н�	� �н�	 н�н0�	��	 �	�/����	 .��	�	/	� 	������н�-
�	�, ���н�	� ����	5н�н�� н/����	/	� ��	���	�н�	��
	� �� 

ש����	
н���
 ��4�-
�	 �� 
����	 �	1�н��	/�	� .н�	�
нש�	. �� 	������н��	� �5����	� 9�	н�
н�� 
н/����	/	� �
�����н��	� .�����1	�н��
��� 
� �н�	����н�	� �
�	�н�� �� 
�
�	� .�����1	�н��
����. н� 1�
	� ���
н�		� н/����	/	� �
���� 
� ����
�	� 
1��� .�����1н��. 
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���н�����	 .��	�	/	� ����	 ���	1�н ���������н��� ���н�	� ��	��	 	����-
�		� ����9
н�1н 
�����н�	� 2.5% ���	��14
��. ���
н�	��	 /���	� ��нש�����	-
�� 4	�н���н�� ���	��14
�н�� ��
����� ��1�н�1н ���
�	�	 /���	� �	�н

	�. 
���
� ��	��, ������
�н�	�, ���������н��� ���н�	� 	�����	� �	1����	
	 
��	� 
±1%-	� �����нש�	 
��8н�. ���	� ����	�����	� ���
�, �	������	 ����	������ 

� 	�
н��	�	н�	� н�н0���	 ���
н�		� �н�������	 ���/	� �	1�н�� ש��	���, ���н-
�	� 0��	� 
����н�	� 4	�н���н���. ������� 
�/�

��� ,�	��н	שн�		� н/����	/ש�	 
��
���	�� 
� ��1	� �н0���	� 	�����	��	 1н��0�н
н�	� /������	� �	1�	�, שн��-
4н��� 	0�� ���
���	� ��.н��	� ���
��� 
�/�
 .	�� �н	���н	� 	����н	ש

�	��н�	� �н�	� 4%-	��	 ����/
н�	 5�
н� �н�� ��0�н
н�
�, ���
� 2008 ��	��. 
�����
 2008 ��	� �	������	 /�	1	�	� ��.�����
 
� ���
н�		� �н�н�	ש�	8 �
��-

�	� ��
	
�� ����	�н���
, ���
����� ��
��5
	�� �н�	 ����	� ����5н�н��. 

���
н�		� �н�������	 ���/	� .�н1	
н����, �
н	� �н
�н���, 1980-	�� ��нש�	 
���
н�		� �	н� 6����
	��	 
��
�
н�	� שн�
н� �	4н���	 ��/
н�	�н�	 שн�
н���	-
��
 :�����нש 

- 	� 0
н5�нש�	, ��
�� ���н��	
	 �н����н�	� שн����
�н�	 ��4��	�, 9��1н ��	ש-

�н��
��	� ������н��	
	 �н����н�	� н/����	/��	 �н0���н�	� (�н-2 �н0���	�) 
/��/��н������	����	� שн���8��н��. 


ש	�� -�н��
��	� ������ �н0���	� �	н� 
��	����н���	 �������н�	� н/���-
�	/��	 
	��	.�	��. 

- ��
���	� �����н�� ��
� �н0���н���� שн
��н�	� ���� ��4�� ���н��� 	9�н-

�. �� �	1н1	�, 9��	�� ��	ש
�н��
��	� �<	
�� .��	�	/��	 /������	 ��
���	� 
�	�
	
�н1н 
� �/���	 /������	 .��	�	/��н�1н. 


	

ש	�� 	�н���� �0
� ���<
	�
��н �	��н��� 
� ��1н
���н

н�� ������н��, 
���� ���/�������� 	� .��	�	/��	 ������н�	, ����н�	� �/������н�н� ��
��-
�	� �	�
	
�н�. 

���
н�	ש�	 /��.��	н�� ש��	ש����� �������� 
� /��/��н��	� 9��	�� ��	ש
�н-
��
��	�. �	��н�� /��.��	�� �0
� ��
�
���
� �н0�	/�, �����
�
н���	 �����	1��	-
��	 ����0���� 
� �.н�	��	1	�н���	� ��
�
���
� ��нש��	. н� .��	�	/� �1���-

н�5��� 	���, ��� ���
н�	�� 
4н� 65�
� ��/����	 ��
���/��.��	н�	, 	�
����		� 
/��/��н������	��	 ����0���� 
� �н0���	
�� �	4н���	 שн����
�н�	. 

�����, ���
н�	�� �0
� 	
н�����
 ��0�н
	 ����
�����
� �	��н�� 
� ���
н�		� 
��
���	� ����
�����
� �	��н�	� ���
��	 �	1��	� ������
�н���

����нש 	����4 -
�н�	� ������ש�
н�� ���н��	
	 �н����н�	
�� 
� �	�1	

н�	 ���14���н�� /н�9� 
/��.��	н�	� 	�
н����н�	��
	�. 

н/����	��н�	� �	н� �4	��н���	�, ��� 6����
	��	 
��
�
н�	� �	���4�
н� 
���
н�		� ���
���	� 1��н�	 н�н0�	��	�. 

�������н


н�нש��� ��� �н�����  

������ ����	�	�, ��0���
н��� ש���н�н��� �н0���	 н��-н��	 ��	ש
�н��
�-
�	 �н0���	� ��0���
н��� н/����	/ש�	ש� .н�н����� 0
н5�	� 	��������0�������� 
н���
 �����
�н�н�	 
� ��
� 

��	�� ���н�нש �	�� ���н���н	��н��ש	���.  



95


�, 0	�н�9ש ��
�1 	ש���� �н0	����н�нש�н5�	� н/����	/��	 1�
� ����	�
	��

�, .	�	0	�, ��
н��� 0
н5ש���	 �����	 н/����	/��	 1�
-��� �н0	����н�нש� ,��
�	� ������
 	1�
н��. ש�н�н����	� �н0���1н ��	ש
�н��
��
 ��	� 
���/	
н���	 
�����/� �н0���	 (	.��н/��	 �н��н�	� ����) 
� .	�	0	�, �����/� �н0���	 ��	ש
�н-
��
��
 ��	� 
���/	
н���	 ש���н�н��� �н0���1н, ������ /�н
	�н�1н �����
-
�	� 9	�	��
 �5���1н. 


нש 	ש�	��� ��н�
н�	� ������	

� �н	���н�н��� �н0ש��� ���	�
�. 
�����, 

�	��нש� �� ��� ��н�
нש����	9 ��ש���� ��	� ���
н���� ש���н�н��� �н0���	� 
1�

нש �	н��
. 

��

�����0 	ש���н 2013-2017 ��� ,���ש	�	�4 �н��� н/����	/� ש������
 ��	-
���
 3.8%-	� 	1�
н��
�, ���� ���
н .н�	�
 ����ש�� �	���� �н0	����н�нש� 	ש
��	��	 1�
� 3-�н� �н�	, 12.8% 	5�. 2018 �н�� ש���н�н��� �н0ש���	7.2%  /�н�� 

��	0�	�

ש	��� 	ש-2019 ���� ,��н�� 1�
� 	5� – 0.7%. н� 2-��	��	 8�
��
�� ���-
/���н����� ש���н�н��� 
� �����/� �н�����	н��� ����	�
	�. 

��0���
н��� ש���н�н��� �н0���	� �	�	 ���	�� ש	
� .��
60 �
 �	-8% 	ש�0� 
���� �
��	��1н �н�� ���0�н��. ���� 10 �н�	��
-.ש� 	�	� ����ש�� �	����н�нש� 	ש

��н .�	-8% 	שн, ש���н�н��� �н0���	 2018 ����
н ��/���
 ������
 	1�
н��
�, ��-
�� 2018-2021 ��нש�	 �н0���	 �/
н���

�	��нש �, �	��н
�
�
 2020 ,.ש� ��� ,��	�	 
��	� ���
�, ��� 	1�
н��
�. 

������� 1. 



н�нש��
����� �ש��н
�
�� ����н��
�, �
н
�� ���н����

�����: ��0���
н��� ����	��	/	� н��
���	 ��������	. 

2020 �н�� ש�н�н����	� �н0ש���	-8% 	��	2021 ���� , �н�� 24%-	��	 
��
�� 	5�. 
�	��н
�
�
 	�	��, ��� .��
н�		� ��нש�	 ���

	����� ����� �н0	����н�нש� ����	-
�н�

ש	�� ��	�� ,��н��
��	 
��
�� 
��	0�	�
�. .���.��
н�	�� .н�	�
-�н�нש� 	ש
���	� �н0ש���	 �����	1 �
� 
2023 ���� ,�
��1	�� �	-14.8% 	ש-�5�, 2022	� ��	� 
	��
��-	

���н� ��4�� 1 .�	-19% – 	ש�	��� �/��	��-���н�	� ����� שн��5� �н�	, 
	�	�����н��� �����
�н�н� ����н�1н �����

ש	�� ���н��
��
 ��1��
н�. 

2023 ��	� .	�
н� ���н

нש .�	- 7.2%	�	� �	���� �н0	����н�нש� 	ש����н�	�-
�
	�, 2022 ��	� .	�
н� ���н

��ש	� ��� ,�5	 6.9% 	ש���, ��� �� ��	� �����	����	, 
2023 ��	� �����
н ש�н�н����	� �	�	 ��	ש
�н��
��
 ��	1��
��. 
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������� 2. 
  

��
�����# ���ש ������ ��������н ���н

� ,�שн
�� ���н���� 
 

 
�����: ��0���
н��� н��

�����0) 	ש	����� 	���н��� ����	��	/	� н��
��-

�	 ��������	, 2022). 
 
/	
н
 н��	 ��	ש
�н��
��	 ��/	��	, ���н�	� �н0ש���	 ���н��� .����н�н�� 

��������
�, 
���0�н���. �н0���	 65.5 ���� �
��	��� ���0�н��, ��� ���	��	 
���0�н-
�	� 5.5%-	�. �����, �����	��
, 2017 �н�� ש�н�н����� 19%-	� �н�� – 76 ���� �
��	-
��� – ���0�н�
�. 

���� ��нש�	 �н0ש���	 ���н��� .����н�н�� ��1� ��

�	. 	ש��� ����.	�	 ���-
���	 	�
н��	�	н�	� 
	���	/��. 2018 ��	
�� 	�
н��	�	н�	� ���
 ��� ����-.ש� ���
��	�
н��
� 
� 2022 ��	� ��8
н�н�н�	 �/
н 10-�н� ��/�н�	 	5�. 

 
������� 3. 

  
�������н
������� �ש��н
н
�
� #����#��� ������� ���н�����н
� 

 

 
 

�����: ��0���
н��� ����	��	/	� н��
���	 ��������	 
 
2014-2018 ��нש�	ש� н�н����	� �н0���	 ��	ש
�н��
��
 �	����
н��
� .	�
�.	-

�	 ������	 	�
н��	�	н�	� – �н�	��

��нש 	����
 ��� �н, 140	�� ��� ,	ש	�
�.  
2019 ��	
�� ���� �н��

	ש � 	�
н��	�н���� 
� 
�/�н
	�н��1н ���
� 
���/	-


н���	. ��	1��
� ���
���	� 	�
н��	�	н�	, ����н�	� 	��������0������ 
� 
��
�
���
� /��н���		� ������ ���н�нн�	� ����н�	� ש�н�н�����1н� �	������	. 
�����	��
, 2018 �н�� ���

��� н�н�����1н 3ש� �	���0��������	 ����� ���	 

������, 2023 �н�� /	 6 ���
-1н �н�� �����
�. 
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������� 4. 
 



н�нש��
������� �ש��н
н
�
� ���н�����н
� 
 

 
 

�����: ��0���
н��� ����	��	/	� н��
���	 ��������	 
 

���� �����

��9� 	ש����	 0��н�� 9
	�
н��. ��9
	�н��� ��	 ��0���	 ����.	-

���н��: �����
�н�н� �� ��
� 

����� н���н�1нש �	��н��ש	���	1 ��
� 
-�н�нש� �
���	� ����н�	� 1�
�. ��0����	 2021 ��	
�� �0
н5�н�� �����
�н�н�	 �9��
	 0��н-
�	� ���н�	� 	�
н0��, ����	� �	�н

	�, 2023 ��	� �н-2 /

�����0 	ש�����нש��	 
�����
�н�н�	 ����н�	 ש������
 13.1%-	� ��9
	�
�. 2021 ��	� �н-2 /
������ �� 

нש�
��н��, 1�
� 18.3%-	�. 

��0����	 �0
н5�н�� ש�н�н����	��

�	 �	�� ���н	� �����н	�	�н9нש �	н0����, 
���н�	� 2020-2022 ��нש�	-43 	� ��	1��

����ש�� 	�н�н��� �����нש��� ��� ,� 
43%-	� ��9
	�
�. 2023 ��	� ����	
�� ���н��� 	/�� 
� �н��, ��
 �	�� 2022 ,	ש���	
��

нש �������	��н�	� 5%-	� שн��	�
�, ����� ���� 4 ��	� .н�	�

ש	�� 	ש�н-
��
��
 ��	1�
�. 2023 �н�� ש���н�н��� �����н�	� ��	��н��, ��
����
�
, ���	� 
/���	� ���5��н��� ����.	����. 

 
����
� 1. 

 
������н
�
�� ������
н
� н���������� ��������
�� ���нн
�� ���н���� 

 
  2020 2021 2022 

��
 1,241.8 1,217.4 1,283.7 
����	�, ���5н� 
� �н
1	� �н���н��� 246.3 230.3 229.2 
��н�
н���� 141.3 137.2 152.4 
 н�н����� 85.2 94.4 108.6ש�
���	���� 
� ������ 
�<����; �
�����	�н�	� 
� 
�����	/�н�	� שн/н�н�� 

188.0 180.7 192.7 

�����.���	 
� 
����5��н�� 79.1 76.4 80.5 
�����
�н�	� ש�����н�н�	� �1���
н�5��	� 
� 
��/
н�	� �	��
н�	� ��0�	����н�	 

36.0 33.4 42.6 
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	�������	� 
� /����	/��	� 19.7 18.1 15.3 
���	����� 
� ��
�14
н
� ��0�	����н�	 29.9 29.5 29.4 
�9��
 0��н������ 
�/�
  3.2 5.2 3.4	�����н	� ��0	����н	ש
.���н�	��	, ���н��	н�� 
� �н0�	/��	 
��0�	����н�	 

19.2 21.5 22.6 

�
�	�	�����	��	 
� 
������н ��������н�	� 
��0�	����н�	 

19.6 19.4 23.0 

���н���	�� �����
н���� 
� ��

��
�; 
��
��
н���� ���	����	 ��������н�� 

94.5 92.4 91.6 

������н�� 145.8 145.9 149.9 
���
��
� 
� ���	����	 ��������н�	� ��0�	����н�	 62.0 66.3 69.9 
�н��
�н��, ������� 
� 
��
н�н�� 30.0 28.7 31.3 
��
� ���	� ��������н�� 25.0 22.1 22.4 
��0
 ������ ,�	����н���н��н	ש	��
н��	�, 
��0�	����н�	; ���
	�н�н��	�н���	 ��0���	� 
� 
��������н�	� �����н�� ש	���н���н��н�	� �	н� 
��/����	 ������н�	���
	� 

15.0 12.9 17.0 

н0��н�	���	��	 �����	1��	н�	� 
� ������н�	� 
��0�	����н�	 

2.0 2.7 1.5 

���	
н��	�	�	�н���	 - 0.3 0.3 
 

�����: ��0���
н��� ����	��	/	� н��
���	 ��������	 
 
2014-2023 ��нש�	ש��� н�н��� �н0ש���	 
���0�н����� �н����	 ש������
 37%-

	� �н�	 	5� ��0���
нש��	 ���н��� ש������ �н������� שн
��н�	�. 2023 ��	� 
.	�
н� ���н

� ����ש�� 	������н 	ש���н�н��� �н0ש��� 	ש��	��	 �н����	 (
�-
�н�
���
н) 2,368 ���	 	5�, ��� ��0���
нש��	 ���н��� ש������ �н����1н 34%-	� 
�н�	 	5�. ���� 3 �н�	��

� ����ש�� 	ש�����н�нש� 	ש	��	 �н����	 38%-	� ��	-
1��
�, ���� 8 �н�	��
 .�	����������н 	/ 	ש

 

������� 5. 
 

��н��н
�
����� �ש��н
�
�� ����н��
� 
 

 
 

�����: ��0���
н��� ����	��	/	� н��
���	 ��������	 
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 �н��1н	��	�� ���0	���н�н��� �н0ש���	
 ��
�н��� ���
���	� �н�����	н�	 

� ����	
	н�	 ��
н��, �����/���н�	� /	 �н0���	� 	� 47%-1н, ���н�	� �����
�н-
�н� 
� ��������
�н�н� שн���н�� �/�

�	שн�� (
����8н�	 53% ��	��
� ���
����-
�	�� �1н�	�� 
� �/	�	�1н�	� ש�н�н������, ��	�@	��� ���н���н�	� ש�н�н������� 

� ��
� �.н�	��	1н��� ש���н�н��� ����ש��н��, ����нש�	�9 ,	�	��
�
, �н�	���-
�н�� .	�
�.	��� 8�����	). 

 
������� 6. 

 
��н��н
�
������� �ש��н
н
�
� ���н�����н
� 

 

 
 

�����: ��0���
н��� ����	��	/	� н��
���	 ��������	 
 

	��	
�� �9��
	 0��н�	� �н0ש���	����1�0 �	н�	� �
	
н�	 ���	�	 
 	ש����

����	н�
н��, �� 
��������� ��9���� ���5��	��
 	��0�н
� �н��н�	� �н��	���-


�����1н, ��.���н��� ����/
н�н�	� שн��	�н�	� �н�.н��� 
� ��
� �9��
 0��н���-
��� 
�/�
 .���н�1н	�� ����н	ש

������� 

6����
	��	 
��
�
н�� ��	� �
�����н���, ��
н��� �н
�н��	� ��4��	 н0-
�.���	, ��� 0
н5�	� н/����	/	��
	� ������н��� ��
�н���, ��н�	� �����
 	ש����
���5��	��
 �	���н�� н/����	/�1н. ��
� �	�5
н�	� ��� 
�0
��, 6����
	��	 
��-

�
н�� ��	� �����н�	� ��0���н�	� ��5
��� н/����	/	� ��
� ��н��н�	
�� 
� ��
��-

�� 	� �н0���1н, ���н���� �0
� /н�	�
4н��	� ����9�	н�н�н�	 н�н0�	.  

6����
	��	 
��
�
н�� �����	ש
� �	
н����
н�	� �	н� ���н��	
	 ��1	� �����н-
�	� ������
 ��.�
н�	�� 
� �����	� ��1�н�1н ���	 ��5	


нש �	н��
 
� ���н��	-


����нש �	�	� 	�н�	� ���� ������	 

ש	�� �	�����н��

��нש 	��	�н�	� שн
н-
��
, н��
���	 
����� 
� ���н��	
	 �	�	 ��9
	�

����нש .��н�	 �	������	 	5� 
������н��1н 
� ��� 	�
н��	�	н�1н. �� �	1н1	�, н� שн���
н
-	����/� н	�	���нש �
/�� �	�н����ש��	, ������6 ����
	��	 
��
�
н��. 

6����
	��	 
��
�
н�	� .	�
н� н��.1н н��
���	 
����� 1н
�н� 4	�н���н-
��� 	9н�� 0
н5ש���	 ����
 �4��8н�	�	 �н
�н��	� �� 9��	�� �н
�	 н0�.���	� ����. 

нשн��
, 	�.���	 	��
н�� 
� 	1�
н��. н0�.���	 9
	�
н�� 
� ��	�
н��. 	�.���	� 
���н������ н���
 0
н5ש���	 �����н�� ��	�
н��. 
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����� н��0�н�� 
н	�
����	��	1��	�, ��� 
���� �����
 �	������н 	ש����

нש �	��н	��нשн��
 �
н��. 	� ��нש�	, ��
н��� 6����
	��	 
��
�
н�� 8�
н��, 	1-
�
н�� �����
�� ��������н���� 
� ��0��н�1н, ���н�	� �� ��	� 
�<���� ������н-

 	ש��� �����н� 

5 .	ש����>�н�� �� �
�	�н�н�	� שн
н��
, ����� н��
��� н/���-

�1	 	ש�/	�н�� ש����н��� �н����н�	, �����н� 
�<����� 
�0
н�
н���н���	 ��-
0���	� ����н�	����� ��	�
н��. 6����
	��	 
��
�
н�	� 0
н5ש���	 ������	 
���-
�	� �	��
н�. �	��н
�
�
 	�	��, ��� н� ��
����� �	���
�н שн	9�н�� �����	ש
�� 
1��	н�� 0
н5ש���	ש��� 	��5����
н�	� (��
���	, ���н��	
	 �	�	) н0�.���	
��, 1�-
�	н�� 0
н5ש���	 	ש �н	9�н�� �����	ש
�� �����н�	��	 �������-���н���н� .��-

�0�н�	� (5�
�, 
��
	, 1н�	��	�	 

	���.�н0 (.ש.� ���. 

��5���
4н���, ��� ��0���
н��� н/����	/�� �4��8�
� 6����
	��	 
��
�
н-
�	� 	��	�	�н���	. н� /	 �ש����
 �/�

�	שн�� 
��
н�	� �н

нש �		����н��
 ��-
���н��� 4��	�9	н�н��. 
��
н�	� �н

�нש �		����н�, /�����	����� ��9��	� ��-
���	�, ���н��	 �����
н���	� .	�	 
��/�
н�, ����н���� ��
	����н�� שн�����	�	 
�������	� ��
��
	� �		4н�. ���н��	
	�, ��� ����� 
����нש�	60 ��
�� ��
�����-
�	, ���� 	�	� ���
��	��	�н�	�, ��� ��0���
нש��	 н���
н��	 /����	н�	 ����-

���
н�� ש�����н�� ���	�, ��	��� ��1��1н 
	
	 �
н���	� 
����	 ��
����
�
-


�.�.) 	ש��� �� 
. , 2020, s. 297). 


��
н�	� �н
����	�� ��0���
н��� 
н��/���	��	 0
н5�	� 	�	�	 �������, ��-
��� .�	
��	1��	� �	�1	

н�	 ����
�. 	�
н����н��, ����
�н��

 שש� ,����	 (��/-
�н��
, н

н���0ש (���, ������ ��
����� 0
н5ש���	 /����	н�	 ����
���
н�� ש����-
�н�� ���	�, н� 
����н�	� ש���	 ��
�	�
�н��. ������	 /�.	���	 ��0���
нש��	 
.�	
��	1��		� ���нשн� שн��
	�, ���� ��0���
н��� �н1	
н��	����� 5	
����н� 
/н�9� ��/���н���. �� 5
н���н��� 2004-2008 ��нש�	שש� –  
����	� ���	� 1�
� 
� 
�	�	 ��������н��, ���� ���	� ���5��н�� ����	�

���ש�� .�	��н, ��0���
нש��	6 �-
���
	��	 
��
�
н�	� ������
н
	 �	1н1н�	 	5� ���	/�����	��	 4��	�9	н�н�	, 
����
	 �1�
�	�н�	 
� ������	 .	�
�.	�	 	�
н��	�	н�	 (.�.�
� 
. , 2020, �
. 298). 

н� /
�н
� �	1��
 	����

�, ������	1н���	5� ש���н�н��� �н0����� 
� 	�
��-
��	�� �н0���� ש��	� /�

 �8�������н ,	�	שн�� ��0���
нש��	 ���� ��нש�	 
�����	 1�
� 
� ���5��	�	 ��
�н�� ����н�
н�� �н0���1н. ש���н�н��� �н0���� 
0
н5�	� н/����	/ש�	 ��	ש
�н��
��	 �
�	�	 �<	��
� 
� �н�	����н�	� ���	
�� �0-
�	��	 8��н
� 5�
н�
4	����	� ���	�	�. �/����/�н�	 ��н�	� �����
-�н0 	ש����

ש	�� �����н��
��	 .����н�н�	 н0��н�� 
� н� ����н
 ���н�	����н�� .��	�	/	-

�� ���
	���н���.  

���	�	 1-1н 
�5�

�нש �	���	9�	� 
�0
��, ��� ��н�
н���� 
 ���н�нש��� �
�н0���	 н��-н��	 �н0���	�, ��
�� ��0���
нש��	5 
н��1н �н�	 ����9 ��ש���� 

���0�н���	.  

	��

�����
, ����	/	 1-	�� 

нש �	-5 �	/	���� ���н�	� שн
н��

�нש 	9�	� 

�0
��5� �
�� 1	���н�н��� �н0ש��� ��� ,����	��
 �� �	���н�� ����н�
н�� �н0-
-�	 ���н�нש��� 	�����0 ��� ,��
�0	 ��9�н	нש �	1н1	� �� 9���1н. ��ש���� �	���

����	� 6����
	��	 
��
�
н�	� �	�
���� �� ���	�
	
�. 
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კონკურენციის დაცვისა და განვითარების  

ხელშემწყობი ეკონომიკური პოლიტიკა 
 

�������� ��
����н 
��� ���������� 


���н�� ������н	н% ����ש����� ��
���� �� ��������н��� �нש�н����� н����-
����� "��������, ���� �������, ����������� ������н�
��� ��
���� �� �������-
�н��� �нש�нש��н�� ������н�� �� ������	���� ���� �	�������� ��н�� ����-

���������н н���������� �н��н �ש����н���� �� �������н ��н��н��� ����
���н-
��� �����������н���.  

�������� �����н
�: ������н�
��� "�������, ������н�
��� ������н��, ���-
���н�
��� ��
��, ������н�
��� ��������н��, ������ %������н��� ������� ��-
���н�н��� שн��	���н�� �н������� 


���0 	ש���ש��н� 
� ����н� �н��	н��� ש�����н�	� ����	11н 
�5�
���	� 
� 
��нש����	�� �����	1��	н�	� �н/��н�
��	н�	� ���
��	��	�н�	� 
������н���	� 
�н����	 /��/��н����	 ���н��� שн0��	� ���	�н����� ��0���
нש��	.  

��
	�����	, �������	��	 
� /��/��н����	 �	1�н����н��� שн0��� ��	� 0
н5�	� 
������н�	� �.	�
н�н�	 ���	�
��	. ��
	�����	 /��/��н��	� ����.	���н�� ��0���	-
�� 
� ��������н�	� ���	��	� �������н�н���, ���н�	� �н���	�н���, �н�� ��5��� �	-
���нн�	� 
��н��
��, ���4�н�� .��

��	�����нש ,������	�0�, ��1���
�н�	� н/���-
�	/��	 /н�	�
4н��� 	1�
н��. �0н
�� �����
	���н /��/��н��		� .��	�	/	� שн
н-
��
 ��нש�����	��1��1 ��н 0
н5�	� н/����	/	� /��/��н������	����� 	1�
н��. 

/��/��н��		� .��	�	/� �	������	� н/����	/��	 �н��	�	� 8��8��� 
� �	�	 

��5
�� �н	�н����нש��н��	� שн0��	� �	�4�	�� н�н0�	�� /��/��н��	��. 	�	 ���-
�	н�
н��: /��/��н��		���
	� �н�	� שн�5��	� (����.��	�� ��н��нש�	���5 �� �-
�н��� ��	��.��	нש�	), /��/��н��		� 
��
	� (	0, ��
�� /��/��н��		� ���0�	н�� 
„������н“ н��0�н��, ש�����
��н, .��	.��	��� 

�н�14ש �
н� ��	��.��	ש�	) 
� 

����1�� 9������н�	� ������
 ����5н�н��1н 1н
���н

н���	� (����1�� 9����-
�н�	� �0��н �������н�	� �	н� ��1�	� /������	 �� ����.��	�).  

н��-н��	 9	�	��
	 .����н��, ����	� �	ש��н� 
��� 0
н5���, ��	� ��1��1н ��-

	�����	 /��/��н��		� �1���
н�5���; 	0	
�� �����
	���н, ��� ��1��1н /��/�-
�н��		� �1���
н�5������� 
�/�

�	. 	� .����н�н	����н	ש�.	� �/�

�	שн�� 
��н�	 �	�	 .��	�	/��	, ���	����-н/����	/��	 
� /�������	 ��0���н�	� ��-
�н��	�н���, ��
���5
н�	 ��	ש
�н���� н�	<н�� .��	�	/�� 
� н/����	/�� ����	��-
�����, 	��������0�����, 0
н5ש���	 ���н��� /�����
н������, ���	����� 	���	-
���н�	� �������� ���0�	��	�н���, ����9 ��ש��	� /
��	�	�	������ 
� ��
�.  
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������н���
� ���н��� ������н
�, 
���� ����� �� �н

���нש� 

�н�	��	н�	 0
н5�	� н/����	/��	 ���
	���н�	� ����9
н�	� ��
	�����	 
� ��-
�����	��	 ����1�� /��/��н��	�. שн�����	��
, ��0���
нש��	��0 �н
н�� /����-
�
н����� /��/��н��		� 
��

��	�	� �4����н��1н 9	���� н���н�,ש �		 .����	�-
�н�н�	 .	�	� ��0���
н��� /��/��н��		�� 
� �������н�н�	� 
��
	� ����н���. 
��

�.	�
н��
, 1996 �н��, .�н1	
н��	� ��9��н�	� שн�����	��
-����	��� ���0	нש ,
.��	��	 ��������	. „��
	�����	 
�<���	�� 
� /��/��н��		� שн���н�“ ��0���
н-

� 	���н�н	������� ���н 2014 	ש���	�н�	� שн
н��
 /��/��н��		� ����н��� 

/
��
 
����/	
н�н� ������
 8���5��	�
�. н
��/�

 ����	ש�
н���	 ����	�н�	� 

������� �	�н�����нש /��/��н��		� 
��

ש	�� ��н��
�� .�	��	�н��
 ��	� ����	-
���	.  

��0���
н��� /��/��н��		�� 
� �������н�н�	� 
��
	� ����н���� �������� 

�������� ��0���
нש��	 /��/��н��		� ���
	���н�	� �нש�н��5��	 .	���н�	� שн0-
���, 
��
� 
� �� �	1�	� 5
н�� �	.	� ���	/��/��н��	��	 שн�����н�	�� 
� 0�н
н�	� 


ש��н�����, ����
�н�� 
� �4/
н��.  

����н���� ������: ��1��1н �1���
н�5��	�	 	5�� н/����	/��	 ��н��н�	� ��-

	�����	 

ש�н�	���
	� ������
� .	���н�	, ����
�	�
н� 
� �4��	��
��� ��1��-
1н שн�
�	� �
�	�	�����	��	 
� �������н��	
	 ���	н�н�	.  
 
����	 	5�� н/����	/��	 ��н��н�	� ��0�	ש�����	 �����������н�	����	� 

.�	��	.	 
� �	4�н�� 	0�н� /��/��н��		� ��������1��	н�	 שн14�

	� 
-ש��

н�����.  

 �1���
н�5��	�	 	5�� ���н�����	�	 ������� �	н� ��
��5
н�	�н�	� �	4н-
�	��� ��������	�, ��	н0�����	�, ���
	�/�	�	���	����	�� 
� ���<
	�
���-
�	� .�	��	.н�	� 
��
�. 

�	��
	�	��� ���
н�	�н ��0�н ���н�1н� 	��ש�
� ����н����, ����	� 9	�	��
	 
������� 0
н5ש���	 /��/��н��		� .��	�	/	� �������	н�н���. 5
н�� ��0�н, �	��н
�-

�
 ��0�	� /
��	�	/��		��, ��	��н�н�� 
� �����
�
н���	� ש	��������	
�
 
-��нש �
���	��
, 
н����� 
� 	�
	
	
 .����н	н���н��� ��<ש 	�����

 

����н��
�������н�� ������н����: �� „��
�14
н
� /��.��	� ��	���	�“ ��0�н 

��0���
н��� /��/��н��		� ����н���� 2020 ��	� 30 �0����н�� 
������� �� „��-

�14
н
� /��.��	� ��	���	�“ ��8	
�	� ����9
н�1н �����н���	 ��/
�н
�, ���н-
�	� н�н��
� �� „��
�14
н
� /��.��	� ��
��	�“ �����	� �н�	������	 �������
-
�н��	� ���	
�� /��/��н��	 /��.��		� �н.����		� שн�����
 ��0�	������. ��/
�н-


нש �	н��
 
�
�	�
� „/��/��н��		� שн���н�“ ��0���
н��� /����	� �н-11 �н��	� 
����	� (н/����	/��	 ��н��н�	� ���/н�	��	�
	�	н�	 0�н
н�	� �/�9��
�) �н-2 .��-
0�	� „�“ 0
н.��0�	� (н/����	/��	 ��н��	� �	н� /��/��н��	� �н.����		� שн���
�, 
�	�	 �����9
�� /�	�	/� �� 
	�/�н
	���	�) 
��4
н
	� ��0�	, ��� ����	���н��
� 
�� „��
�14
н
� /��.��	� ��
��	�“ �������
�н��	� �	н� ��������н��	
	 н�н0���-
���	 ����	� �нש
н��	� �� „��
�14
н
� /��.��	� ��	���	�“ �н.����		� שн�����
	 
����н�	� ��
��н�нש��	.  

�������
, �� „��
�14
н
� /��.��	� ��
���“ 
�н
��� – 
��5�
�н��	
 �1���-

н�5�� ��
��н�н���	 ����н�	� ���5��� ש.� „Caucasian Metals Terminal“-	���
	� 
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��	�	����	 �н�	�	� ���1�
�	� �1	� 

0�н 	���ש	��4 �н�	� �����1н 	�������	� 
�н�	���	�	 ����	� �	���
�� �� „��
�14
н
� /��.��	� ��	����“ 
� ��0���
н��� 
/��/��н��		� ����н����.“  

(https://gcca.gov.ge/uploads_script/decisions/tmp/5e586ce99531467d9b4cf7f7f9c9c19a.pdf, �. �.) 
 

������н��
н�����нש �
н��"��нש ���н
�: ������н
���	 ��1�	� ��0�н  /��/�-
�н��		� н��
����� ����н���� ��/����	��	 �н
	/��н��н�	� ���н���	�� 
��	���-
�н�	� .������	� �����нש�	4 , /��.��		� �	н� „/��/��н��		� שн���н�“ ��0���
н��� 
/����	� �н-7 ����	� (שн�����н���	 0�н
н��) 
��4
н
� 
��
�	��. /��/��н��		� 
н��
���	 ����н���� ��
��5
н�	�н�	� 
�
�	�
�, ��� 2021-2023 ��нש�	 (��
	���� 
8��
�	�), 4 /��.��		� �	н� (�
н��	, �н��, .�., �н��	�	) �
�	�	 60��
� ��/����	��	 
�н
	/��н��н�	� ���н���	�� 
��	����н�	� .������	� �����нש�	ש н�����н��� ��-
�н��, ���н�	� �	0���	��. ����н���� ��
��5
н�	�н�	�, /��.��	н�� 
�н/	���� ���	��, 
��н��� ש���	53  �	�	�� �����
н.��/
�н
	� 
��5н�	� ����9
н��, ��0���
н��� 
�/�.	�н���	 �н�	���	н�	
�� 
н

 ��	���������н ,�	���ש ,���	�� ���	����	 

��
	� ���	�	����� �	н�, 2023 ��	� 23 ����� ��/����	��	 �н
	/��н��н�	� 	�.��-
�	��	 
� �н��	1����	 /��.��	н�	� ���	
�� ���н�	� 1�
	� 
� ���
н �н
	/��н��н�-
1н 	
н����	 ��������0��	� שн���н� ��������
н���	 	�������	� ������
�н�
�.  

(https://gcca.gov.ge/uploads_script/decisions/tmp/phpdIl2xm.pdf, �. �.) 
 

����н������н
�� ������
�: ��	�	�	� ���н���	�� ���н
	�	�� ��	
н��	�н-
�	� 

�����0�н „��0 ��/ �� �.ש �н��� /��/��н��		� ����н���� ��
��5
н�	�н�	�, 
н/����	/��	 ��н��н�	� �	н� �����
�н�	�	 שн�5��	�н�� – ��	. „��	�	�	� ���н�-
��	�� ���н
	�	�� ��	
н��	�н�	�“ 

������ “��/ ��„ �.ש �н�н�	 /���н�����		� 
�����1н. „/��/��н��		� שн���н�“ ��0���
н��� /����	� �н-11 ����	� שн�����	��
, 
/��/��н���� ���н������ ��
�н��
	�. /��/��н��		� ����н���� �������	� ��.�-

н�	� .	���	�, ��	. „��	�	�	� ���н���	�� ���н
	�	�� ��	
н��	�н�	“, ������ 
�5	

н�	, �� „н
н0�	� 6��.	��н�	����“ שн	9н�� -“�/ ��„ �.ש� �	40% ���-�, ���н�	� 
������
�н�� ��4„ �.ש��	 ���н
	�	�� �н0�����	н�	� �н���	�, ����	
н��	�н�� 
/�	�	/	�“ 100%-	��	 �	�	� �н��/���н�.  

/���н�����		� שн���н�	� �н��
����		�, ��1�	� ���

н� �� „нש������ �	н0-
�	� 6��.	���н��“ �/�
н�� ש.� „�� /�“ 
� ������ 
�/�
-н0�н	���  �н����н	����н	ש

����нש �	��н�	� ��������, ��� 0��	� שн�����	� ����0���� ��1��1н /���н����-
 “.�������н��� �	��н	��нש �		�

(https://gcca.gov.ge/uploads_script/decisions/tmp/932de840af6e4c4db6c43e52454bc23b.pdf, �. �.) 

��
���� ��
���
н
�� 
������ �����н�н
�� 

н��"���нש� �н������н
�� ������н
� 

��0���
нש��	 /��/��н��		� 
��
	�� 
� ���
	���н�	� н/����	/��	 .��	�	/	� 

н�н0�	����	� שн�����н���
 ����
	5н�н� 2023 ��	� ��	�� �����	ש�.  
2023 ��	� ��
�н�н�	

�нש ��	9�	� ����
5�� ���
н�	�н ��	ש
�н��
��	: 
 �
�	�н�н�	 /�����
нש�����	 
 ���	
н�.	��	 
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��
�
н
н
� �������н

�
  �ש�

2024 ��	� 1 	��
�	
��, „/��/��н��		� שн���н�“ ��0���
н��� /ש����	 �	4н���	 
�
�	�н�н�	 9ש���	ש н
	
�, ����	� �	�н

	��� – ��9�	н�
� /��/��н��		� .��	-
�	/	� н�н0�	��	 �4����н�� 
� ��5н�	� ���н���
н�� שн	�
��� – ��0���
н��� 
/��/��н��		�� 
� �������н��	� 
��
	� ����н���. 

����н���� ��0�	����	� н�н0�	����	� 1�
	� 
� ����0�����	 �.�	�	1��		� 
��<	��н�	
�� �����
	���н, ��5н�	� 
н���нש��	 ��	ש
�н��
��	 �
�	�н�н�	 ���-
����	н�
�, ���н�	� 2023 ��	� 1 ��н���	
 .�	ש���9 ��

 
�	4н���	 �
�	�н�н�	� שн�����	��
: 
 ����н���� ��
��
����н� ��	� ���
��
 н��	 ���
�	�н 65�
�. 
 שн	0��� ����	 ����0�����	 н��н��	 – �����
��-/
�н
	�	 �н���	, ���н-


	ש ������ �	�� – ����н���� ש���������н�	��
	�, 	�н ���н – 
�	��н�н-
�н���	 ����нн�	� �����
�� .��н0�н�	� �������	н�н��1н ��	� .����	���н-
�н�	. 

 ��9�	н�
� /����	/��	н�	� 
н.�����н��	 ��нש�����	�� 
� �
�	����	
	 
�	������н�	�. 

 שн����� 1��н�1н н�н0���	 �н��	�н�	�� 
� ���	���	��	� �����н�	� �	1-
�	�, ����нש���	ש н	0��� 0��-�н���	� �	������н��. 

 
�	�
н�� ש	
� ��
	�	� ���0�	н�	 
� ��9�	н�
� �	������ �
�	�	�����	�-
�	 �	������н��. 

2023 �н��, „�������н��	� ���н�н�	� 
��

���н���н�“ ��0ש �	н��� /ש����	 �	�	 
�
�	�н�н�	 שн
	
�, ������н�	� �����

нн�����н�� нש ��/�
 .��������� �	�	ש

(https://gcca.gov.ge/uploads_script/public_information/tmp/GCCA%20-%20��	��	%20����-
 (.� .� ,compressed.pdf_%202023	ש	�

�����н�#���� 


н�.	��	 ������
�н�� ��нש�����	�� ���	��	н�	 
	�/�	�	���		� н��-н�� 
������, ��
н��� /��.��	� .��
�0�� 	�.���	�� 0
н5ש���	5 	
	� 	��1н 
���� ��-
��
 (�������� 4	�н���н��1н 
���� ����
), 
	
�н н0�.���	��	� �
�	����	
	 
0
н5�	� ��1��1н. ��0���
н��� /����	 „

	��� 	ש����>�н�.	����	 4��	�9	н�	� שн-
��4н�	� שн���н�“ �	1��
 	����
� �
�	����	
	 	�
����		� 
��
�� 
н�.	����	 	�-
.���	� �	5н�н���	 1	��	����� �� ���
��	 1	��	� ������	�����. 

����нש���	 ������
н�	� שн������ שн�9�	� �
�	����	
 	�
����	��, ���н�	� 
������н�� שн���
	� ��	н0�	� ����
� .��
�0��; �
�	����	
	 	�
����		� ���н�	� 
��0�н
 �н�	��	н� �	1	/�� �� 	��	
	�� .	�� �� 	��	
	��	 .	�	� ������	� ��-
�0��н �н�	��	н�� ��н��	��н���. 

���	
н�.	����	 שн���
�	� .н�	�
	 ��9н�
н�� �����н�н� 12 �
	��, ���н�	� 


	�9�н�� �������9	нשн� �����н�н� 6 �
	�. 
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����н���� �	н� 
��/
�	� ���
�н�	
�� 30 
4	� 
�
��5
�� ������� 	ש�
н�	�н-
��� ���	
н�.	����	 ���	�	� שн��4н�	� שн���н� 	4н�� ��0���
н��� ���
���� – ��-
�	
н�.	����	 4��	�9	н�	� שн��4н�	�, ��
��н

	� �� ���0�н�	� שн���н�. 

(https://gcca.gov.ge/uploads_script/public_information/tmp/GCCA%20-%20��	��	%20����-
 (.� .� ,compressed.pdf_%202023	ש	�

������� 

��0���
н��� н/����	/� �	�н���	1��		� ��4��	 
��	� 
� ��/�����
н���, �
-
�	�	�����	��	 ���	н�н�	� �	��	�	� ���	��
н��. ��	� �	��н
�
�
, ��0���
нש��	 
н/����	/	� 9	�н��	 ����0�����	 .����н�н�	 ��1��1н /��/��н����	 ���н��� 
 ,	������н	� ���.	�� �	��� 8��8�� �����н	��	���	���	 �	�н���8��нש �
 ��	��н0ש

	��	
�� �	�н���	1��		� .���н�	 /��/��н��		� н�н0�	��	 .��	�	/	� ���нשн ��-
�����н�н�	�; 8
н�	 н/����	/	� 1��	н�� �н0ש���	 �/
н���
 ���������	 �н�
н�-
�	н�	 �	��	�н�� שн�����	� ��1��1н ש������н н/����	/��	 ��н��н�	� ����.��	�� 
0�н
н�н�1н, ��� ���5��	��
 �	���н�� �������н�н��� 

��	�����нש ,�, ��1���
�н-
�	� /н�	�
4н���1н, 8
н�� н/����	/��� 
� ��	�
н��	�	� 	�	�1н.  

/��/��н����	 ��1�	� ���н���� н/����	/���
 ������н���	 0
н5�	� ���н���	� 

��	�����нש ,�����	.��	� /��/��н����	 ��1�	� �����
 ���0�	��	�н�	��
	� ��<	-
��н�	� שн���
н

� 	��н�н	��� 	ש�н�� /��/��н��		� ������� 8��н
� ��1�	� .��-
�н�нש�	. ��� ��
� 	��0�н
�� ��нש�����	��
 �4	��н���	 ����
���н�	� �	�н

	�. 
/��/��н��	����� ��
�н��
	 
� �����0��	�	 .����н�	
�� �����
	���н שн�����	�	 

���	���	��	 
� 0�н
	�	 �н����н�	� �������	н�н�	� �		4�н
� ������� �	1��	 – 
/��/��н�		� 
��
� 
� �нש�н�5���.  

/
�н

�� �	�����н. 	���	���� 	ש����<�н��

����, ��0	�	���нש��1	� н��� 
�н�	����н��� ��	�

�нש ���	��	��н�	 �н/��н�
��	н�	: /��/��н��		� н�н0�	��	 

�ש��нש �	/	�	��.н�� 0
н5ש���	 
4н
��
н�	 �����
н
н�	� 
� ��нש�����	�� ����-

���н�	� שн�����	��
, /н�9�
, /��/��н��		� ���н���	�н�н�	 	���	���	��	 8��-
8�� �������н�н��, ���� н�н0�	���
 �������	н�
н� /��/��н����	 ���н��� ��-
�н���	�� ���	���	��	 

 �		��0���� /��/��н	нש ���
	�� 
� �нש�н��5��	� �/н�н-
�	 .	���н�	 
� �н�/н�н�	; ��н
н ���	�н�н�	� �1���
н�5���, ������/�	�н�	, 
����н�	� ���н���� /�����
нש�����	0 �� ,��	
н� 	�	� שн��9�н������, ��� שн����-
�	� ��1��1н שн�����	�	 .��
�0�		��
	� /��/��н��	� ��н���
 ����	�	����. 
� 
�����, ���	�н�н�	�, �	1�н�	� ��
�
���
� �н0ש���	��0 �н
	 
����/	
н�н�	 ���н-
���	�н�н�	 ������н�	� ���0�	н�	� н�н0�	��	 ���	�
��.  

�����н�н
�
 � 
��н������ 

1. https://gcca.gov.ge/uploads_script/decisions/tmp/0b4afbc9dce04b369695993034bf2251.pdf, 
��0���
н��� /��/��н��		�� 
� �������н��	� 
��
	� ����н���, 
��	������	 �
��-
���н��	� ������
 ����5н�н��, ש.� „�н
н�� 
н
н��.�н��	�“ ��0�н, 2020. 

2. https://gcca.gov.ge/uploads_script/decisions/tmp/5e586ce99531467d9b4cf7f7f9c9c19a.pdf, 
��0���
н��� /��/��н��		�� 
� �������н��	� 
��
	� ����н���, �� „��
�14
н
� /��-
.��	� ��	���	�“ ��0�н, 2020. 
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3. https://gcca.gov.ge/uploads_script/decisions/tmp/phpdIl2xm.pdf, ��0���
н��� /��/��н��		�� 
� 
�������н��	� 
��
	� ����н���, ������н
���	 ��1�	� ��0�н, 2023. 

4. https://gcca.gov.ge/uploads_script/decisions/tmp/932de840af6e4c4db6c43e52454bc23b.pdf, 
��0���
н��� /��/��н��		�� 
� �������н��	� 
��
	� ����н���, ��	�	�	� ���н���	-
�� ���н
	�	�� ��	
н��	�н�	� 
 .��0�н, 2020 ��/ �� �.ש �

5. https://gcca.gov.ge/uploads_script/decisions/tmp/a6a1a29f29514086aa79eef04ef1a104.pdf, 
��0���
н��� /��/��н��		�� 
� �������н��	� 
��
	� ����н���, �����	�� 
� .��-
.��
�0�н�	� ��1�	� ���	���	��	, 2020 

6. https://gcca.gov.ge/index.php?m=2, ��0���
н��� /��/��н��		�� 
� �������н��	� 
��
	� 
����н���, ��	��	 �����	ש	2023 , 
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დასაქმების საჯარო სერვისები და შრომის ბაზრის  
აქტიური პოლიტიკა განვითარებულ ქვეყნებში 

 
������� 
�
��н 
��� ���������� 


�� ���н����� ���������н����� ������� нש��������-н���������� ����н-
���. н��������� ���нש������� ������н���� �� ש���н������, �����
-�н�ש���� 
�����н�� ��
�����-н���������� ����н�н��� שн���н� ���н���� �н������ שн-
�н���н�н��� ������н�� ש����� ������ �н�������� ������� �����ש��н���� 
��������н���. ��н�� ������� ש�����н��� �%�н�� �������н� �� ���������н�н�н-
��, ����н��
 ������ ������н���� �� ש���н������ ���н�� �� ���������, ����н 
����н� ������н��, ש���н������ ש��������� ���н�н��, ���� ������н��� ���-
�н��� �� ��
�����-н��������� שн�н�н��. 


�����н��� �����н����н �н��н���� ������ �����ש ���������� �ש���ש���н-
�� �� ������н�н��. ��������, �� ����� שн
���� Covid 19 "���н���� ������н ��-
�н���� ��	�н�н��. ���������� ������н��� �нש�н��-��"� �ש������� ���������
���н���� �н���� - „ש����� ������ ������� "�������“ (ALMP), ���н��
 ����� 
 ������� �н�������� �������н��� ��%�н��-������н������� �������нн ��ש����
���������. �������, �	�н����� ש����� ������ ���������
�� �� �������� ���-
�н�н�� (LMIA), ����н��
 ��������н�� ������н���� �� ש����� ��нש��� "�����-

�����н���� �� �н��ש��нש ������ �н��н�� �� ����
�н�н�� שн�������� "�����-
  .���н���нש �� ������������ ,���н��ש��нש ���

�������� �����н
�: ������н��� ��$��� �н����н��, ש����� ������ ������� 
"�������, "��н�

��������� ������н ������ �����ש ,���% ��ש���� ������ 
����н�� 

���� .н�	�

���/�� 	ש �0������	/���. �����	����	0 
н5�н�	� ���	����	 
��
н�н�	� שн���
��. /
�н
н�1н 
�5�
9 ��� ,��
�0	 �	�н��9�н�нש ,�	���	�	��-

�
 �4����
�н� н
��.	� 0
н5�н�� �/
	�
н�	�� (Drahokoupil & Myant, 2009; Cazes & 

Nesporova, 2003; Aidukaite, 2009). .������<��� ���	����	 .��	�	/� �н� /	
н
 ��/-
�н��

���нש �	�	 ��н���. ��� שнн�н�� ��0���
н���, ש���	�� 
� 
���0�н�	� .�-
�	�	/	� н��
���	 �����н�	� (2019-2023) ������
�н�� ��0���
н��� ���
���	� 
�н


 ��	���ש ��� 
���0�н�	� ��нש��	 ���������	н�н�н�	 �	��н���	 
� �����н-
�	��	 �н����н�	�� 
� 4��	�9	н�н�	� שн���н�, ��
��� �	4��	�н 

нש��� ����� 

ש	��� 	�� �	 �	���н��
��н�	 .����н��, ����н���� ���/��
н��� 
���
�н�	� ���-

	���н���	 н/����	/н�	 �����
�
н���	 ���	����	 ��
н�н�	�� 
� /н�	�
4н�-
�	� .������н�	� �
	���н�. �0н
�� �����
	���н �4�	ש���	 �н�н�	� ש����, 
�	0-
���, ��	��н�н��� 

ש	�� ��н��
��	� ���
	���н�	� �� н��.1н. 

��
��� ��0���
н�� �����	� ������	1��		� ���	�	�, ��	ש
�н��
��	� ��
	�1-
�9
 �	� .����н�н	������н 	ש�	����� ����н
	� �1н�	. ����н
 ��	���, 
���0�н-
�	� ������ �н�
	�н�	 

ש	�� �/	�	��. 	��	��0 �	���1 �	���ש ��н��
��	 ��/	��н-
�	� ������ ��0���
н����
	�, 	�н �����	���
	�. 

���н������ ש������� ������ �� ������н
�. ��
��� 
���0�н�	� �нש�н�5��� .�-
.������	 

ש	�� ��н��
��	 ��/	��	� ������ ��0���
н����
	�, 	�н ��н�	 
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�����	���
	�, 
���0�н�	� �нש�н�5��	��

�� �н	����н	���.� 	ש�	����� �		� 

� ��ש���� 	���� �	����н ,(ALMP) “�/	�	��. 	��	��0 �	���1 �	���ש„�	�н�	� ��-
9	н��-
���0�н�	��
	� ��0���0нн�� ��
�
���
� �н�
	�� ���
�1���. 8н�	 �н�	� �	1�-
�	 
� �������� ����н
 
���0�н�	� ������ �н�
	�н�	 
-�. 	��	��0 �	���1 �	���ש �
�	�	/	� ����	�
��, ���н�	� ��	��
� ��н
н ש���	��1 ��	� ��	�������	� 
� ���-
�	1	� �	��н��� (LMIA). 

#��

н��� �����
��н
�. ��0���
н��� н/����	/	� н��-н�� ����
�н� ��-
���
н

��	�����нש �
 ���н	��нש �	���
нש��� �� 
���0�н�	� 1�
� ������
�н��, 
��� ��������
н 0
н5�	� н/����	/��	 .��	�	/	� ���	ש
�н��
��н�	 .�	��	�н�	�. 

 ��	��н	��нש �	���
нש���� 
���0�н�	� 1�
	� �	������н�	� н�н0�	��	 н/����	-
/��	 .��	�	/	� ���������	н�н���

ש	�� �н��

нש��� �	�����	�� 
� 
���0�н�	� 
/��.��н��н�	� ����9
�	��	 ����	1	 ������ �	��
н�	�, 	�н �����
�	� /���	�. 
�� ��/	��н�	� �����
 ���1�н�	��
	� ���	�н�н�	� 
	��
н�, �� �� ��	� ש���	� 
��1�	� �0�	��	 .��	�	/� (ALMP) 

ש	�� �� ��н���� �0
-����	�� �	���1 �	���ש �
���	� 
� ����	1	� �	��н�н�� (LMIA), ������	1��		� <�	ש�	 ��

���нש �н� ש��-
�	� ��1�	� ����
��	�
н�	 �
�����н���. 


 �����ש .1����� ����������н
��� �� ��������н
�� �����н����н �н��н�-
��н
� ��������н
�
 ��н��н
 �ש


4н	� �
�����н��	� COVID-19-	� שн14�

н�	 5
н�� 0
н5ש���	 ��	���� 
� н/�-
���	/��	 �0�	
��� ������
�. �����, ���	н��
�/�
 ���� �	� ��0���н	����н	ש
�н
� �н0����� 
� 	�
����	�1н ��н�	 �����	�� ש������	� �����н�
� �
�����н-
���. COVID-19-��� 
�/�

/ 	ש��н	 8	�н�н��н�нש 	����н	ש��
�� �н���	�� ��
�н-
��� ��
н��, �������� н/����	/�1н �� 0
н5�	� .�1	�		� ����, ��
��� 	�	 �����-
���	 4	�н���н�	� ��<
нש�	 ���

�	���� ���0	����/ 	ש��	��/� .�нש������ 	��	� 
������	�� 
� н�н��		� ���н�	� 1�
� 
� 1н���� �������� �	��
н�	� 0�н�н�1н. 
н� ��0���н�	 �н�� ��5��� 	�����		� 1�
�� ��н�н� 0
н5�нש�	ש ��� ,��	� ���
	��-
�н��� н/����	/нש�	, ����н���� �� 60��
�� ��4��	 	�����	� ���� .н�	�
 .	ש
�	��н
�
�
 	�	��, ��� ���
	���н���	 н/����	/	� ���
���н�	 
� �н�������	 ���-
/н�	 1�
	�� ��.���н��� ����/
н�н�� 	�����		� /������	� �	1�	�, ������
�н-
�	� /н�9� 	�
н��	�	н�	� שн��	�н��, ��� ��
����
�
 ����	�
н

� ��ש���� ��	�н-

�нש �	���� 
�/���
�� 

� ��ש���� ��	�н�	� �����/���	� שн0����. ���
� ��	��, 
���
	���н��
 н/����	/нש�	 ���н���	�� ����н�	 /	
н

�	��нש ���� н�� 
��	� 
��������н�	� ���� ��4��	 ����н�	� ����, ��� ����	�
н
� 	�
н��	�	н�	� שн��	-
�н��� ������ �н�
	�нש�	ש ��� – ��	� ������ 
���0�н�	� �н�
	�нש�	ש ,���	��1 �-
�	� �0�	��	 .��	�	/	� (ALMP) �������	н�н�	� ��
� �н0��	1�н�	� 8��
�	�. 


���0�н�	� �н�
	�н��� ��	ש
�н��

���� �	���1 �	���ש ������нש 	��� 	���<н-

 �	�	1	�/ 	ש�����. .��
н�		� 
��� ILO-� שн���
��
�1� ������н���	��	 .��	�	-
/	� 8��8� COVID-19 /�	1	�	� н/����	/��	 
� ���	����	 1н��0�н
н�	� 
���9�н-

�
. н� 	�
��	��	�н�
� .��	�	/	� н�����	���� ����	�� 
� �	1�н�	� ����
���<н-
��
 /�	1	�	� ���	 ��1	� �����

�н�9/ ,	ש����, н� 4 ��1� ��	��


н���нש ���, 
���
�
�������, '��н������� ������
�� �� ������н
�� �н
���
 ��������н
��. 
1н���4�	ש���	 ���	��1 	� �����
���0
 ������ 	ש�����н�	� ��������н��� ����н� 
��
�
���

�н4ש �	��� ���н�	. 

COVID-19 /�	1	��� �.�н�н
н��� 1н���� ����
	�� 
���0�н�	� �н�
	�н�1н ���	 
9	�	��
	 �	1н1	� ����. .	�
н�	, 
	���	� ��
��н�н�	� שн/�
н�	� �	1�	� .��0�	-
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/���
 5
н�� 0
н5ש���	 
��н�н���	 ��
��
�	�н�	� שн14�

н�	 
� 8�/н�
� н�-
�
�����

� 5	��0	� �	/	����нн�� н/ש н�� �н0����, ����� ����	�
 ��ש���� �	
�
�	�н�	� ���	��	 
�/���
�, ����� �/
н���
 ��1��
� 
���0�н�	� �н�
	�н�1н 
�����
��. �н��н�, 1��	н�� �н0����� 
� 	�

��. ��� ���нн0ש ��	�����0�н��� 
� 
�н�
	�н�1н �����
�	� �н���	 1�
� (�����	��
, ���
��
	� �н�
	�н�	, ���	� �	4-
�н�	 
� �н�	� ��
н1	��н0�	� ש�����н�н�	) 
� ���н����� ����9 ��ש���� 
н� שн9-
�� �����
�	� 
�/��5��	�н��. �н���н, 
���0�н�	� ������ ��������н�� н0��н��� 
	�	
н ��1���
�н��	
	 ���
��

�н14ש �	
н�	, ������ ��
� ���	н0�н��, ��� 14�-

�
� ��� ���.н���	� שн��9�н����н�� 
� .н��������	 �н�
	�н�	� �	��
н���. �� 
�����
н
н�� �н�	 ���5� ���, 
	�� 	�
н��	�	� 8�
� �н0�����	ש�	, ���� �������н-
�н���	5� �н�
	�	� �	��
н�� /�	1	���
н 
� ���, 
	��� 60��
�� �/��	� �����н�	� 
�	����	 �����������		��
	�.  

2. #��н��
�� ��ש���� ������ ���������н
� �� ���� ���
н�� ש����� 
�����н 
���� ��нש�	ש��� н
���	� 

�н14ש �	��
н�	, ������ ש���	��1 ��	ש�� ���-

�	� 	�
	/����	, ��� ���� 

ש	�� ���� ��н��
��	 �
н��. �	��н
�
�
 	�	��, ��� 

нש������	� 
��н �����

� �	/��� ��ש���� ���	��н��, ����н�	� н9н�н� ����ש��� 

� �н��	���


��ש���� �	��, 	� н�н0����
 �����	���
� ���, 
 ,����ש�� ���� ���	

� �н	�� ���. н	�н�9ש �� �������	������1 �
� 
н

���нש �	н
�, ����н�	� 
н� 
н9н�н� ��������� ��
1
שн 1���

нש��� .���� �	���	� 
��н ��н
н �����	���
� 	� 
�
��	��н��, ����н�	� �1�

��ש���� ��	�� , ������ �0�	���
 �� н9н�н� ����ש���. 
н� ��	��
� 	�н
�����н��� ��ש�/н��, ����н���� ���	 �0
н� ����9 ���שн���1н. �0 
��	�� ��н
н ������1�
н�	. .��н��	�� ����9���1 ��שн 
���9�н��� 	�
	/����н�� 

��� �� ��	�н�9שн1	� ��������н��. 0
н��� ��5
��	�	 ��н�� 1.1 �
	8
н�н�� ש���	-
�����	�� ���/	� ������нש���	ש ���	/����� ����	�	����5 н�н�	� /��.��н��н��, 
/н�9�

нש��� ,�����, 
������ 
�/�
���0
��� ����н	ש�н������� (Time-related 
underemployed1) 
� .��н��	�� ����9 ��ש����. ILO-� שн	��ש�
� /���	�	�н���	 	�
	-
/����н�	� ��/�н�	 ���שн
-�� (LU) �5	�����5н�н 	�	���/����� �	���ש ��4	� �	���
��н�	� ������
�н��
. 	�
	/����	 LU1 ��	� ���שн
���	� ����
�����	 ��8
н�н�н-
�	. LU2 �н��	��н�� 
������ 
�/�
���0
��� ����н	ש�н������� 

нש��� ������. 
LU3 ��	� ���שн
���	�� 
� .��н��	��	 ����9 ��ש��	/ ����	���	) ����	�	(1.1 . �� 
��8
н�н��н�	
�� LU3-� �����/���н���	 ��	ש
�н���� �0
� 
���0�н�	� ������ ���-
�����нש�	. 	� ��	��

нש��� ���� – 
���0�н�	� ������ �н�
	�н�	� 8
н��н��	
 /�	-
н��н�� – 
� .��н��	�� ����5 ��� ,����9 ��ש
н�� ���, 
	�� �� ��	� 
���0�н���	, 
������ 

�н�	� ,����ש�� ���� ���	�
�
 	�	��, ��� 	�	�	 �0�	���
 �� н9н�н� ����-

���� �	��9 ��ש���� �	�� 	��
нש��� .���ש�����	 �������н�	� ���	�	, ��
��� 
	�	�	 �0�	���
 н9н�н� ����ש���. LU3 ���������� ��
н�� ש����� 
����� �� ��-
����н�н
�� ���� ���� ������, ���н
�� ������н
��
���нש н
н
�� ������н
�� 
�н����н
�� ��н� ש����� 
����� #�
������ �нש�н�
��. 

1н��� �����
�н�	�	 ��
�
���
� ��8
н�н�н�	 �8
н�н��, ��� ���שн
�н�	 ש���	-
�����	��	 ���/	� ������н��	� �����
 ���	�	�, ���н���� н��<	��н�� 
���0�н�	� 

 
1  Time-related underemployed: 
������ 
�/�
���0
��� 	����н	ש�н���	 н�н�� 5
н�� 
���0�н-

��� .	��, 
	��� (i) ���
� н��ש�
� 
����н�	�	 ����н�	�, (ii) ��ש���
� �	�	�н��� ����-
1н ��/�н�� 
� (iii) �н��	���

���	 	5� 
����н�	� ����н�1н ����ש��
. н��� �н�	 ��ש���-
 .�����н��9�нש �	
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�н�
	�н�	. �	��н
�
�

нש��� ������ ��� ,��	�	 �н�	, 	�н .��н��	�� ����9 ��ש�-

��нש 	ש����	 .	�н�	 	1	��н�н� ��н��� �����
н
н��, ���н���� 
����н�	�	 ���	н-
�н�	, ����н�	� �� �/����/�н�1н ���� 
	
 ��
�н��� ��
н��. �������, ���
���� 

�	���� ��9�н	нש �������0	�� .	��
�н�	� �	��

������ �� �������� (���	�	 
1.2).  

 
��н�� 1.1.  

 

н�н����� ������������ �����ש�� ���#��н��н
�,  

���
н
��
��нש н
� �����н�н
�
 ����� ������н
��  
����������
н
н
� ��+���н
�� ���������������� 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

�����: �0н�� שн
�н�	�	� �
���	� �	н�, ��
�
���
� �5���� ����5н�н�	�. Benes 

and Walsh (2018) �	�н�����	� ����5н�н�	�. 
 

����
� 1.1. 
  


 ���������н�ILO- �����ש ������������� 
 

LU1 ���שн
���� 

LU2 
������ 
�/�
���0
��� 	����н	ש�н�� + ���שн
���� 

LU3 ���שн
���� + .��н��	��	 ����9 ��ש��� 

LU4 ���שн
���� + 
������ 
�/�
���0
 	����н	ש�н�� + .��н��	��	 ����ש�� 
9��� 


�� ��ש����� 

�� ��ש������ ���н� ����� 

������н
�
�  

Time-related underemployed 

��нש����� ��������
� 

���������н
�
� 

 

 

���� 

 ������������ �����ש

�����н�н
� 


����� ������ ��ש����н�
� 
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.	�
н� 5�
�	��, ���н���� ש���	��1 ��	��
	� 
������	��н�н�	 ���	н�н�	, ��-
���н�	��� 
����0�н��н�	� �	н� �����
�	�	 ����н�	� 
��н, /
��	�	/��	� 
� ��-
���
	�н��. �н��н, ��	� ����9 ���ש	н������ 
�/�
-	�, �����н	�н�н	��� 	����н	ש
��� 
�/���	н�	� ��9	н��, �	�����		� 
��н�� 
� �н���н ��	� ש���	��1 ��	��
	� н�1�-
�н���	 ���	н�н�	, �����н�	��� ��
1
שн 1���
	� ����
�<н�	� ��/�н����, ��
	 

� ��ש���� ,����0��������	 ����.��������	���
н 
	
	 ���9	�	, 
���
н���� 

� �н�
н���	 ��н�н��	.��	 ���н�	, ����н�	� н�	<н�� 0��н�� 1��	н�� ��1���-

�нש��	.  

 
����
� 1.2. 

  

 �����ש����� 
���н�н
�� ��#�
���� 

 

���н

��нש����� ����
�� 
 ���ש����
��н
����� 

н����н���� 

 �н������� ����н
� 

 �������� ����н
� 

 ���
�������� 

 �������
н
� 

 
�/���		� 9	н�� 
 CV-	� שн
�н�� 
 ����н�	 

�������н�	��
	� 

�н14ש ��	 

0�н�н�	 

 ��

ש	� ��
�	� ����
�<н�	� 
��/�н���� 

 ��
	 �������.���� 
	��������0����  


� ��ש���� �1н	���9 ��ש �	�	 
 
	�/�	�	���	� 
 
���
н���� 
 /�������	 ��0���н�	 
 �������������� 

 

 �����ש .3����� ������� #�
������ (ALMP) �������� �������
н
н
�, ��-

�н����н
� ��������н
�
 ��н��н
 �ש
ALMP-н�	 �	1��
 	����
� 	�
	
	
н�	� ש���	��1��1 �н 	��н����		� �������н-

�н���. ��н� .��	�	/�� שн	9�н�� 60��
н� ���
��	 �����
�
н���	 �����: 1��	 ��	-
н��	�н���	� ש���	��1 ��	� �	��
н�	� ����н1н, 1��	� �����
�	� ����н1н, 1��	 

��	� �	���ש �	���1	��� 	/н�	� �����
-�������� �	��	��� �	���	�����нש ������
�н�н���
. ALMP-н�	� ��н�н���� �	������	� ���שн
���� 
� ���
���0�н���н�1н 

� 	� �
��	��н�1н, ����н���� 
���
н� ש���	��1 ���	 
� 1��	н��	 ש�/���
 �	1-
��
 	����
� 
���
н� �����, ��� ש��	� 
����/
��	�	�	�� 
� 
�������14���н-
��

�н��, ������1/�ש�� � 
� ���

� �н��, ����н���5�н/�ש�� ����1�����нש���	 
�5�� 0��н�� 
 & н�� (Auer, Efendioğlu/�ש�� � �0��н	����н��9�нש 	��
�н14ש �
Leschke, 2008; ILO, 2016).  

���н���� ALMP-	� ���	 9	�	��
	 /��н���	� (ILO, 2016): 
 ��н�����: ש���	��1 ��	� ��н�	��	 �	1��
 	����
� ��������н��� 	�
	
	
н�	� 


���0�н�	� ����	 
� ��	� �н�	 שн��5�� ���	 ����
��	 /��	н���	 
���
	���н�	� �1н�� (�����	��
-�	��� ���ש���� �� �	�
����нש 	����4 ���� ,
�	� �������н�н�	� �1	�). ��н�	��	 ש�	��
 �	���1 �	���ש �	������	���1	� 
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���/
н�� ����н�1н, �����н�	��� ������1�
н�	, 0��н�	, שн14�
-н��9ש 	��
�н����	� �0��н .	�н�	 
� ���

� 0	. OECD-	�нש�� 	����1н5�нש�	 ALMP-� 9	�	-
��
	 ����	 ��	��
� ��н�	���. ���
	���н��
 0
н5�нש�	, ��н
н, ��н�	��	 ��	� 
ALMP-	� 5
н��1н ��
��н�н���	 �	.	. 

 ������ ������н
�� #������н
�: ��� 8
н��н��	
 ��	��н�	н�н�, ������ ����-

���� 	��� .��� .������н	���нש���� ���н�	 �	1��	� �н�н�	�	��н�	��
	� ��/-
�н
�
	��	 
���0�н�	� שн��9�н����н�	� �	��
н�� 

����нש ��н�	 ��1���
�н-
�	��
	� 4	�н���	 ��������н�	� �	��
н�	���. ������ 
���0�н�	� .������н�	 

��	ש� ����	5н�н�� н/����	/��	 /�	1	�	� .н�	�

�� ,	ש��� ���	 н��-н��	 �	-
 ��� ����5н�н	� .������н	�н���8��н���. ��нש �	������	� ��1��1н �	���ש 	��1

�	��нש� OECD-	� 0
н5�нש�	 ���	�5 
�
н�	� .н�	�

�нש �	н� 1970-	�� 
� 1980-	-
�� ��нש�	; 	�	�	 �н� /	
н
 �����
 ����	5н�н�� ���
	���н��
 0
н5�нש�	. 

 ������н
�� ��
����н
�: н� ��1��	 н�н�� ��ש�/н�	� 
�0	��
н��� �� ����ש�� �
-
�	�н�	� שн���8��н�	� ��	���н�	� שн0���� ש���	� ����н�	� שн��	�н�	�. OECD-
	� 0
н5�нש�	, 
���0�н�	� ����	
	н�	 9	�	��
�
 �1���
н�5��� שн14�
��	 
�����9�	
��	� ����
�<н��� ���5
��
	 ����н�	��
	�, ����н�	� ��5
н�	�� 

 ���� �����/���н		������н	 ��1��1н �	���ש���/��н�н��. ���
	���н��
 
0
н5�нש�	 н� ����	
	н�	 ��н
н, ������ �н�	, ���	1���	� ��שн�1н, ����н���� 
�0
� 	�н�	 ��
�	
	 �	����нн�	 ש���	��1��1 �н 	��н����	����� 
�/�
-�н	ש
�	�, �����н�	��� ����	� �����	 0��	, 

����нש 	�����	�0 ���н ש	���н���н-
��н�	� �н
�н�	, ���שн
��	 ������1�
н�	 
� �/����	��
н���н�	. (Bloom, 2010). 

 ������������н
�нש ������ ������+н��: н� 4��	�9	н�н�	 �	1��
 	����
� �	���-
���	 
� ���	��	/��	 ����
�<н�	� �1���
н�5���� ���שн
�� �� ����0�	�� 
.	�н�1н, ����н���� ���� 
�	�5�� н/����	/��	 ��0�	�����, ������ �
	�
�-
��0�н�	� �1	�-���
�н� �	/���н����нн�	. OECD-	� 0
н5�нש�	 н� .��	�	/� �	���-
���	� ������1�
� 
� ��4��/
��	�	�	�� .	�н�1н, 
	��	
�� н�.	�	��	 ��/	-
�н���н�н�	 �8
н�н��, ��� ��н�	 	��н�
н��	н�	 н�н0���	�, ��
н��� 	�	�	 /��-
/�н����
 �	1��
 	����

нש��� ��� �
��	��н��, ����н�	� �1�
-�ש���� ��	�� 
���
	� (Martini, 2000). ���
	���н��
 0
н5�нש�	 �	/���н����н��	� ����
�<н�� ��-
�	�	�н��, ������ 
���0�н�	� שн0��	� �1� ������ ��������, 	�н ��������-
��� �н0ש���	 (ILO, 2016). 

 ������н

�����ש ���
�� �н����н
�: н� 4��	�9	н�н�	 н�н�� ������9 ���ש	н�н�-
�� 
�/�
����0
 ����н	ש�н��н���� ��н�	 �	�	 �н�
	�н�	� �нש
н��	�, ����-
�н�	��� /��	н���	 �8н

 	ש��н	9 ���ש���� ,�	����н	�� ��1��1н �	���ש ,�����-
�н�	�� 
4 �
�� �		������н	�н �	���1 �	���ש ���	�9	н�н�	, �����	��� ��н�	�-
�	. н� �н�
	�н�	 שн	9�н�� �1���
н�5��	�	 	5�� 0
н5�	� 
���0�н�	� ������ 
��������н�	� �	н�.  

 �����ש .4����� н������ ������������ ����н�� (LMIA), ש����� ��н��� #�-


������ ������н
�� �� �н�
����
��нש��� ����
��� �������н��� 

���нש �	���н	/�� �	���1 �	���ש�� ������ ���
	���н���, 	�н ���
	���н��
 

0
н5�нש�	, 
���/	
н���	� �����н�н�	�, 	�������		�� 
� ����	1	� �н��	���

�-
����1н. ש���	��1 ��	ש �н���н� 	�������	� 
� ����	1	 (LMIA) ������
�н�� 
���0-
�н�	�� 

ש	�� �	
��	/	�	��. �	���ש ��н��
�� ����9
н��, ���н�	� ��
н�� .��	-

�ש��нש �	/	�н���, �������	н�н���, ���	���	��� 

н���н���. LMIA ��нש �н �н�� 
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�� ,����н	��нש �	�����н �		�����1�0 �	���1 �	���ש ����5���� 	� н����н�� ש��-
�	� ��1�	� ��н��н�� �������5��	�	 	�������		� 
�9�н
 .	ש�

0
н5�н�	� ��н�н���� �����н� ש���	��1 ��	� ��	�������	� �	��н�н�	� ���
	-
���н�	�. ����� ��

��� �	���н�/����� ��� ,���ש	�	�4 �	���н��
 0
н5�нש�	 LMIA 
�	��н�н�	� ���0�	��	�н��, �� ��н�	 �	��н�н�	 ��н���
 �	���н�н��нש ,���0	нש 
��
�
���

�н14ש �

�н14ש ���н����� �	��ש ��� ,�	����	�.  

.	�
н�	 ���0�	� ��	�
� ����	�	/��	� 
�, ������ ��н�	, 	�	 ���/
н���	��
 
����
н�� �/�
н�	��	 
� /
�н
	�	 	���	���н�	� �	н�. ����� LMIA �	��н�н�	� 
���
��	 �	1��	, ���н�	� שн	0��� �/�
н�		� ���н�, ��	� 	�������		�� 
� ����	1	� 
�����н�� .��	�	/	� שн�0��н�н�	��
	� 

�� �	���1 �	���ש �� 
�	��н�н�н���	 
����нн�	��
	�. LMIA �	��н�� ��н
н שн	9�н�� �ש����
 	5�� 8�����	 
���0�н�	�� 

-	��. �� .(�	��н��н ���0) 	ש���нש	����� �
 ����	���	��� �	/	�	��. �	���ש �
�	/	� ���	���	��	�� 

��� �	��нש	����� ��, LMIA �	��н�� ����5н�н���	 	0�н�� 
.��	�	/	� ����	1	�� 

��	�н���нש �	�, �	��н�� ���н��	��н�� .	�
н� 
� �н��н 
���0�	н��. ������ ��нש�����	��, 	�н н��
��� 
��н1н LMIA �	��н�	� 	���	��-


������� ��9�н	нש 	��� 	��	�н� �н���н ���0�		�. н� ���0�	� שн	9�н�� �н�5н-
��
н� ��н�н�	�, �������н�н�	�� 
� ����
���н�	� שн���н� 	�������		� ��
��н�н-
�	
�� �����н��� שн���
н�	� �� /��/�н���	 ����	�	/��	 �0�	
��н�	� שн���н� �н-
����н�	� �����	�н���
н (���. שн���н�н�	, н/����н��	/��	 ��
н�н�	).  

LMIA �	��н�н�	 ��	��
� ����	�	/�� /
�н
н��, ���� ���
н� ש���	��1 ��	� 
���
	���н�	�� 
� �н�
н��	н�	� 	
н��	�	�	�н�� 
� 	��н�.�н���	�. ����	�	/��	 
/
�н
н�	� �
����1�	�	�, LMIA �	��н�н�	 שн	9�н�� ���
	���
н� ��� 
��н1н. .	�-

н� 
��н1н LMIA �	��н�� ��
н�� 	�
	/����н�	� ���	���	���. �0�	
��н�	, ���-
�н�	� ��
� �������	н�
н� 	�н�	 9	�	��
	 LMIA �	��н�	� שн��0��н��
, ����-
�н�	��� �����н��� שн���
н��, שн�����	�	 �����н��� ��1н�	� שн0���, ש���	��1 ��	� 
�н�������	 �����	שн�	� �����н�� 
� 	�������		�� 
� ����	1	� ��
��н�н��, שн-
	9�н�� �������	н�
н� �����
���� 
н.�����н��	�, /н�9�
 LMIA-� ���5��	�н�	� 
�	н�, ש���	��1 ��	� /
�н
	� 
�	��н�н�н��� ����нн����, ����	��	/	� ����н���-
н��� 
� /
�н
	� 	���	���н���� ש�����������	���5 .���	�н�� ��
� 
�/��.�н0-
�
н� ש���	��1 ��	� ����	�	/��н�	�, ����	��	/��н�	� 
� �����н��� 
� 	������-
�	��	 �н0�����	н�	� 

�ש���н�	� 
�/�
н���	 .н������	�. 

	�
	/����н�	� ���	���	��	 	9�н
� ��� �����
 �	����н�� ש���	��1 ��	� 
�
�����н��	� שн���н�, ����н
 	9�н
� �����
�� �н��	�� ��н�	 �	�	 
����н�	�	 
����	�	/��	 �0�	
��н�	�� 
� /
�н
н�	��
	� (�н��н 
��	� LMIA �	��н��). ���	-
н����н�	� ����	1	 ��	��
� ���
н����	
	 �н��
н�	� ����5н�н��� (���. �н��н�	�-
�	 ����	1	), ������ ��н
н שн	9�н�� ����	5н��� ���	�����	
	 �н��
н�	 (���. 
�	�-
�н�н�н���	 ����нн�	� �	н� ������	 �����н�	). 5
н�� שн���
н
 	��/	�	���� ,	ש�
�0�	
��н�	 н5�
���� .	�
н�	 
��	� LMIA �	��н���, ���н�	� �/������н�� ש��-
�	� ��1�	� 	�
	/����н��. 

LMIA �	��н�н�	� �н���н 
��н ��	��
� 5�
�	�����
н�	 н/����н��	/��	 ��
н-
�н�	� ����5н�н��� �н��н 
��	� ����	11н 
�5�
���	�. н/����н��	/��	 ��
н�н�	 
������
�н�� ����	�	/�� �	
�����, ���н�	� 	9�н

��� �	���1 �	���ש �	���н�	� 

н�����	 
� ����	�
н
���	 .�����1н�	� �����0��	� ש�����н���. ש�	ש �н���
н
�-

�� ,	שн�н�� שн	��ש�
н�н� �.н�	��	1н���	 /
�н
	�	 	���	���н�	, ���� LMIA-� 
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���5��	�н�� שн	9�н�� 8�����	 	5�� ���н���	 ��
н�н�	� ש��
нש��	 
�/�� ����	5н-
��� ��
н�	�н�	� שн
н�н�	 .��	�	/	� שн��ש�
н�	� �	1�н�	��
	�. 

������н
� �� �н���н�����н
� 


��/
�	� ���	� ��
� ����

�нש ��5н�	 ��	ש
�н��
��	 ��.н0�н�	: 
 ����н���	 �	
���н�	� ��	ש
�н����: ALMP ��
� 	5�� ����н���	 ��0���
н-


 �����н��н	����� ��/	�	�н.� �	���1 �	���ש ���� �����
н
н�1н; 
 ��нש�����	�� ���/н�н�� .��0�	/	� �н�н
��������: ���
	���н���	 0
н5-

�н�	� �����
	�н�н�	� שн���

���9�н�� �1	нש ���н�5�� 4	�н���	 	����-
���	� ALMP-	� 
	1�	�	�, �������	н�н�	�� 
� н�н0�	����	� שн���н�; 

 5�
�	�����
н�	 �����н�	н�	� ��<	��н��: 5�
�	�����
н�	 �	
����, ���н-
�	� н�н�� 
���0�н�	� ���
�� ���	н��, ���� н�н0�	��	�; 

 
�	��н�н�н��� ����н�� ש�����������	� ���	: �����
���� ��5н�н��, 
.���/�

 ����н��, �����������н	ש��н�н���н�н�� 
� ����0���0� ��1���-

�н�	� �����	1��	н�� ש��	ש����� �������� ��
���5
н�	� ALMP-	� �����-
�н�	��
	�; 

 	�
н��	�	� �����н�н��� 

 �	�����������0	 ���н����� :	ש��	���	��� �� 

�� 	����н	��	�н�н�� .	�� ��9	�н��9�н����нש �	�н���нש� 	5��. 


�нн�н�� �н/��нש �����	н��, �0 ��1������н�	� שн�
н�	 ��/	��н�	: 
 ALMP-	� ����н�� �
�	����	
 �н�����1н: ��<	��� ש���	��1 ��	� 
	���	/	-

�� 
� 
н������	��	 �н�
н��	н�	� ����9

 �	/	�	��. 	�н���н�нש 	��	�	-
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